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Mansikka

Kehittamisyhdistys Mansikka toteutti Tassa raportissa on koottu strategian
yhdessa paikallisten toimijoiden kanssa toteutuksen maarallisia tuloksia seka
Mannaa mansikasta -paikallista arvioitu tulosten vaikuttavuutta; mita
kehittamisstrategiaa tavoitteena muutoksia strategian toteutuksella on
elinvoimainen alue, hyvinvoivat ja saatu aikaan.

menestyvat ihmiset, kylat seka yritykset.
Vaikuttavuuden arviointi on jaettu

Kehittamisstrategian kolme kolmeen osioon: hyvinvoinnin
painopistetta olivat: edistaminen, yhteistyon ja
kumppanuuden kehittaminen seka
1. Mina ja me: Aktiivinen osallisuus elinvoiman kehittaminen.

2. Laadukas vapaa-aika ja asuminen
3. Osaaminen, tyo ja elinkeinotoiminta
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TIIVISTELMA

Leader-rahoituksen merkitys alueen
ruohonjuuritason toiminnan
kehittamisessa on kiistaton. Lahes 200
hankeideaa on toteutettu ja suurin osa
naista toimenpiteista olisi jaanyt
toteuttamatta ilman hankerahoitusta.

Leader-rahoituksen avulla on voitu tehda
enemman, paremmin ja nopeammin.
Hyodynsaajia eli alueen asukkaita on
kymmenia tuhansia. Monet aktiviteetit ja
palvelut tuovat alueelle harrastajia ja
matkailijoita myos muista kunnista.

Toimijat kertovat, etta hanketoiminta on
lisannyt rohkeutta ja uskallusta
toteuttaa unelmia todeksi seka
mahdollisuuksia osallistua ja olla mukana
vhteisollisessa toiminnassa.

Leader-rahoitus kannustaa
aktiivisuuteen ja yhteistyohon. Yksilon
hyvan elaman edellytysten lisaaminen
edistaa koko alueen elinvoimaa ja
hyvinvointia.
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5,1 M€ myonnettya julkista rahoitusta
TULOKSIA 2014-2020 a 7,7 M€ kokonaisrahoitus

LEADER -
Mansikka

Vauhtia toimintaan! Bisnesta ja tyota!

N | 198 Rahoitettua hankeideaa 1 735 000 € Investoinnit liikkeelle

/ J/ /
’/O\‘ 179 Rahoitusta saanutta . . l 600 000 € Lisaa liketoiminnan™

toimijaa tulosta
88 % Uusia hakijoita 1700 000 € Lisi3 liikevaihtoa ™
13 640 h Talkootyota 62 % Aloittavien yritysten osuus
-> arvo 204 600 €

34 Uutta tyopaikkaa

Yy Paattyneet hankkeet, seuranta vield kesken
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1,06 M€ kuntarahaa
JATKU U"' a 1,06 M€ yksityista rahaa E -.
Mansikka
Hyvaa elamaa Pohjois-Savossa! Yritysideat todeksi!
26 Uutta tai kunnostettua retki- ja 64 Uutta tuotetta tai palvelua
luontokohdetta

. 25 Uutta menetelmaa tai innovaatiota
56 Uutta harrastusmahdollisuutta

28 Biotalouden tai kiertotalouden ratkaisua
47 Uutta tai kunnostettua

yhteisollista tilaa 12 Maatalouden liitannaiselinkeinoa

11 Toimenpiteella vahvistettu

. . , , 17 Matkailutuotetta tai palvelua
turvallisuutta ja/tai varautumista



VAIKUTUKSET HYVINVOINTIIN - TULOKSIA
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Uutta toimintaa, yhteista tekemista
Uusia harrastusmuotoja syntyi, uusia harrastajia tuli mukaan toimintaan, ymparivuotinen
toiminta mahdollistui ja uusilla yhteistyokumppanuuksilla saatiin toiminnan tasoa nostettua.

Yhteisollisyys kasvoi
Yhdessa suunniteltiin, toteutettiin ja nautittiin toiminnan tuloksista. Yhteen hiileen puhaltaminen
lisasi osallisuuden tunnetta. Mahdollisuudet sosiaaliseen kanssakaymiseen lisaantyivat.

Elamykset ja kohtaamiset lisaantyivat
Kaikissa kunnissa jarjestettiin monipuolisesti tapahtumia, joiden toteuttamiseen pystyi
osallistumaan tai kokemaan tapahtumien tuottamia elamyksia.

Kylaturvallisuus, varautuminen ja ennakointi paranivat
Energiaomavaraisuus ja huoltovarmuus paranivat mm. aggregaattien ja defibrillaattorien
hankinnalla kylataloille ja vesiosuuskunnille.

Harrastus- ja virkistysmahdollisuudet kehittyivat ja lisaantyivat
Tiloja remontoitiin, harrastusvalineita hankittiin, luontokohteita rakennettiin tai
kunnostettiin, liikuntamahdollisuudet ja perheiden liikkuminen lisaantyivat.
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VAIKUTUKSET ELINVOIMAAN - TULOKSIA

. Liiketoiminta kasvoi ja alueelle syntyi uusia tydpaikkoja
Uuden liiketoiminnan vauhdittaminen, lisaa liikevaihtoa ja uusia tyontekijoita. Mm.
matkailun oheispalvelut lisaantyivat.

. Asukkaiden palvelut lisaantyivat ja kehittyivat
Harrastustoiminnan monipuolistuminen, oheispalveluiden lisdaantyminen ja uusia

palveluita yrityksilta.

. Positiivinen imago ja tunnettuus lisdantyivit, uusia asukkaita alueelle
Myaos valtakunnallista nakyvyytta. Harrastus-, tyo ja opiskelumahdollisuuksien
monipuolistaminen on tuonut uusia asukkaita. Etatyo- ja toiminta lisdantyivat.

. Tilojen hyédyntiminen monipuolistui
Tilojen kaytettavyys ja turvallisuus parantuivat. Laadukkaat tilat ja valineet motivoivat
toimijoita tuottamaan palveluita.

. Laadukkaampaa yrittajyyskasvatusta
Kannustettiin nuoria yrittajyyteen. Nuorten ja yrittdjien yhteistyo lisaantyi.

. Elinvoimaa kehittavaa ja yllapitavaa vaikuttamistyota
Nostettu esille maaseudun haasteita, kuten liikennepalvelut ja digi.

Mansikka




ESIMERKKEJA TULOKSISTA -
VAIKUTUKSET ELINVOIMAAN D

Mansikka

EP Steel&Machine
;E Katso video
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Rainy Day

ErElvRvE e Katso video Lue artikkeli

{ Katsovideo Lue artikkeli

Elsor
Katso video  Lue artikkeli

Action Leppavirta
Katso video Lue artikkeli




JA KUMPPANUUTTA - TULOKSIA
LEADER _
Mansikka

. Yhteistyo lisdantyi
Paikallisesti, alueellisesti ja valtakunnallisesti. Konkreettisia toimintamalleja syntynyt,
kuten tapahtumat, yhteiset kalenterit. Yhteistyo jatkunut myos hankkeiden jalkeen.
. Hanketoiminta on yhdistanyt erilaisia toimijoita

Uudenlaisia verkostoja ja toimintamalleja on rakentunut yhdistysten, yritysten,
viranomaisten ja eri sukupolvien valilla.

. Kansainvalinen toiminta vauhdittui
Yhteistyon kehittamista tehtiin paikallisesti, alueellisesti ja valtakunnallisesti.

. Uudenlaisia verkostoja
Opittiin tuntemaan toimijoita paikallisesti, alueellisesti ja valtakunnallisesti.
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LEADER-TOIMINNAN VAIKUTTAVUUS

Mansikka

Kestavan kehityksen vahvistaminen
Kestava kehitys on jatkuvaa ja ohjattua yhteiskunnallista muutosta, jonka paamaarana on turvata nykyisille ja
tuleville sukupolville hyvat elamisen mahdollisuudet. Pienelldkin toimenpiteella voi olla iso merkitys. Leader on
kehitysta paikallisista lahtokohdista ja voimavaroista. Leader laittaa positiivista kierretta liikkeelle.

v
v
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Uskallus ja rohkeus synnyttaa uutta
Leader toimii ponnahduslautana unelmien toteuttamisessa. On loydetty uudenlaista kehittamisroolia. On saatu lisaa
uskallusta toteuttaa isompia hankkeita ja hakea myos muita rahoituksia. Hanketoiminta on mahdollistanut toiminnan
kehittymisen valtakunnallisesti tunnustetuksi. On paasty mukaan valtakunnallisiin verkostoihin ja vaikuttamaan niissa.

Kehittamistoiminnan merkityksellisyys on vahvistunut

Paikallislahtoisilla konkreettisilla tuloksilla on lisatty sosiaalista kanssakaymistd, vahennetty yksinadisyytta, edistetty
terveellisia elamantapoja ja liikkkumista seka parannettu elamanlaatua. Veto-, pito- ja elinvoiman lisadaminen edistaa
alueen pitkavaikutteista hyvinvointia.



PYLLYLLEEN MENI - YRITYSTUET

Peruuntuneet, alitoteutuneet hankkeet

Mansikka

« Epdonnistunut maksatus: Ei lueta ohjeita, ei kirjata « Tarkkuutta hankesuunnitelmiin
kustannuksia oikein kirjanpitoon, ei tehd3 ajoissa « Hankkeen tarpeellisuus - aiotaanko hanke todella

« Hankinta on tehty ennen tukihakemuksen tekoa toteuttaa kokonaisuudessaan

» Ei kannattavaa liiketoimintaa: Eparealistinen e Tarvitaanko tukea - aiotaanko tuki myds hakea maksuun
liiketoimintasuunnitelma  Riskien kartoitus ja niihin varautuminen

« Epdonnistunut hankinta: Hankinnan tavoitteiden  Realismia lilketoiminnan kannattavuuteen:
maarittely, kilpailutus ja sopimustekniikka kannattavuuslaskemia tehdessa on joskus

o Inhimilliset tekijat: Muutokset omassa elimass3 vaaleanpunaiset silmalasit paassa yrittajaksi aikovalla

o Globaalit kriisit; Vaikutukset liiketoimintaan

9

Yritysten liiketoimintasuunnitelmien tarkempi arviointi yhdessa elinkeinoasiamiesten kanssa
Yhteinen ymmarrys rahoitettavista toimenpiteista eri hanketyypeissa
Hankebyrokratiakielen muuttaminen selkokielelle

Oikeiden kysymysten kysyminen neuvonnassa ja hankevalmistelussa



PYLLYLLEEN MENI - HANKETUET

Peruuntuneet, alitoteutuneet, vajaat tulokset, ei pysyvia vaikutuksia

Mansikka

Tarkkuutta hankesuunnitelmiin
Rahoitusosuuksien varmistaminen

Onhan kohderyhman sitoutuminen varmistettu
Hanketyontekijoiden substanssiosaaminen

e Hankinta on tehty ennen tukihakemuksen tekoa Riskien kartoitus ja niihin varautuminen

o Inhimilliset tekijat: Muutokset yhdistystoiminnassa tai Kun luottamushenkilGt tai tyontekijat vaihtuvat, niin
toimijoiden omassa eldaméassa miten tieto ja sitoumukset siirtyvat

e Globaalit kriisit: Vaikutukset toimintaan

o Jarjestelmien toimimattomuus: maksatusten
viivastyminen, haun ongelmat

o Epdonnistunut maksatus: Ei lueta ohjeita, ei kirjata
kustannuksia oikein kirjanpitoon

9

e Realistinen hankesuunnitelma resursseihin nahden
e Yhteistyo ja verkostot: Tama on tarkeda! Yhdessa ollaan enemman

o Suunnitteluyhteistyo: Ollaan yhteydessa jo suunnitteluvaiheessa -> ei yllatyksia toteutusvaiheessa
vhteistyokumppaneille



MANNAA MANSIKASTA 2014-2020

-STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN

Mina ja me: Aktiivinen osallisuus
8 toimenpidetta

Kaikkiin osoitettu
kehittamistoimenpiteita

. Laadukas vapaa-aika ja asuminen
12 toimenpidetta

Kaikkiin osoitettu
kehittamistoimenpiteita

kehittamistoimenpiteita

. Osaaminen, tyo ja elinkeinotoiminta
14 toimenpidetta

13 toimenpiteeseen osoitettu

LEADER Z
Mansikka

Tavoite Toteuma




EU-TUKI
2,1 M€
42%

<

LE,EER YKSITYINEN

RAHOITUS RAHOITUS
5,1¢€ 1,06 M€
76% 24%

=

VALTIO

OSTOPALVELUT
HANKKEISSA
PAIKALLISILTA
YRITYKSILTA?

1,94 M€
38%

LISAKSI
MUU
RAHOITUS
1 M€

[LEADER 2
Mansikka

KUNTARAHA
1,06 M€
20%

LEADER Z
Mansikka




36 95 % 900 h 750

kokousta lisndolo kokoustyota Pdatosta
kokouksissa

Mansikan hallitus koostuu paikallisista

: : T : ‘ HIP-agn - sakky
asukkaista, yhdistystoimijoista ja Mgﬁﬁﬁﬁj’;ﬁ%ﬁet _ Savonia
julkishallinnon edustajista b : Elykeskus T
. . Hallinnolliset
kolmikantaperiaatteella. t S SrRaiA kit

Hallitus ohjaa yhdistyksen toimintaa ja

tekee paatoksen Leader-rahoitettavista
hankkeista.
MUUT %
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f‘ Jatehuolto
. | Kansalaisopisto

hallituksessa on laajasti osaamista seka
paikallistuntemusta paatoksenteon
tukena. Hallituksen jasenten kautta
toiminnassa on mukana erittain laajat

Kolmikantaperiaatteen ansiosta RYHMA
verkostot, joista kuva vieressa. y

»

Pig n kuntien
Saaristoasiain neuvottelukunta

neuvottelukunta aakunnallinen yhteistyo




2 200

rahoitus-
neuvontaa

82 kpl

tapahtumia ja
tilaisuuksia

Osana Leader-rahoitusta
ryhmille myonnetaan
toimintarahaa paikallisen

w

toiminnan aktivointiin ja 7 htv 335
neuvontaan. Mansikan neuvonta ja lehFijuttua
toimintaraha oli kaudella 2014- aktivointi rahoituksesta

2020 noin 800 000€..

18 1 M€

itse toteutettua muuta kuin Leader-
hanketta rahoitusta

Mansikan tyokalut ovat
viestinta, aktivointi, neuvonta,
sparraus, fasilitointi, koulutus ja
rahoitus.

Leader-rahoituksen lisaksi
haetaan aktiivisesti muuta
rahoitusta strategian
tavoitteiden saavuttamiseksi.
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Retkeile ja liiku luontokohteissa Pohjois-Savaossal

HIGHWAY'

ohjois-Savon Leader-ryhnmien maan
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PARHAITEN PIILOSSH
OLEVA SALAISUUS

® msaksilgoklae Marks Korfiowen

KAIKKI ALKAA KITOKSESTA
® Jwltouwerin sekoatydmices Aniti Heikkinen
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KUINKA TULOKSIA JA VAIKUTTAVUUTTA
2014-2020 SELVITYS TEHTIIN?

Man5|kka
Miten tiedot kerattiin

14 Haastatteluihin osallistunutta henkiloa

44 9 Hanketoteuttajista haastateltiin
Yritysneuvojien ryhmahaastattelut

95 9% VYleishyodyllisten hankkeiden toteuttajista osallistui
ryvhmahaastatteluihin

100 % Haastatelluista suosittelee

hankkeiden toteuttamista muille! R v

KEHI'I"I‘}‘UILLE
Ohjelmakausi 2014 0 Mansikan alueella:
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Mansikka
LIITTEENA

Hankelistaukset vuosilta 2014-2020 kunnittain

YHTEYSTIEDOT

Kirsi Manninen Seija Korhonen Seija Heiskanen
Toiminnanjohtaja Projektipaallikko Hankeneuvoja
045 131 5077 050 567 8728 040 532 5310

kirsi.manninen@mansikkary.Ffi seija.korhonen@mansikkary.Ffi seija.heiskanen@mansikkary.fi



