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1. Hankkeen toteuttaminen ja hallinto

Hankkeen nimi: Kirkonkylat palvelukeskuksina
Hankkeen toteuttaja ja hallinnoija on ollut Kehittdmisyhdistys Mansikka ry. Hankkeen rahoittajia ovat olleet
ELY/maaseuturahasto ja Pohjois-Savon liitto/Pohjois-Savon kehittdmisrahasto.

Hanke kdynnistyi 1.10. 2017. Hankehakemuksen mukainen paattymisaika oli 30.11.2019. Hankkeelle
haettiin jatkoaikaa helmikuun loppuun 2020. Jatkoaikahakemuksen perusteina olivat toisen tyontekijan
irtisanoutuminen elokuussa 2019, pilottien tyoskentelyn keskeneraisyys seka hankkeen tulosten
levittaminen.

Hankkeen hallinnoijana on toiminut Kehittamisyhdistys Mansikka ry, joka on vastannut hankkeen
kirjanpidosta ja maksatushakemusten teosta. Kaytannon toimenpiteiden toteutuksesta ja raportoinnista
ovat vastanneet hankkeen tydntekijat. Pilottikohteet ovat vastanneet paikallistason toimenpiteiden
toteutuksesta. Hankkeella on ollut seurantaryhma, jonka jasenina ovat olleet hankkeen rahoittajat,
pilottikohteiden edustajat, Leader-ryhmat sekd muutama sidosryhmien edustaja.

1.1. Yhteenveto hankkeesta

1.1.1. Hankkeen kaynnistaminen

Hankkeen alussa hankkeeseen rekrytoitiin kaksi kumppanuuskehittdjaa, joista toinen aloitti tyot 1.10.2017
ja toinen 2018 vuoden alussa. Hankkeen alussa kaynnistettiin pilottihaku. Tietoa pilotiksi hakemisesta
Iahetettiin kaikkiin Pohjois-Savon kuntiin ja Joroisiin. Hakemuksia Kirkonkylat palvelukeskuksina hankkeen
pilottikohteiksi saatiin yhteensa 13 ja kiinnostuksensa osoitti lisdksi nelja kirkonkyldd/kuntaa. Piloteiksi
valittiin kahdeksan kohdetta etukateen laadittujen kriteerien ja hakemusten sisallén perusteella.
Valintaraati koostui rahoittajien, Leader-ryhmien sekéa keskeisten sidosryhmien edustajista. Piloteiksi
valittiin Sukeva Sonkajarveltd, Varpaisjarvi Lapinlahdelta, Kangaslampi Varkaudesta, Muuruvesi,
Vehmersalmi ja Karttula Kuopiosta sekd Vesanto ja Rautavaara.

1.1.2. Tavoitteet

Hankesuunnitelmassa tavoitteeksi asetettiin:

1) Asukkaiden yhteisen tahtotilan syntyminen elinympéristdn ja uusyhteisollisyyden kehittamiseen.

2) Asenteiden muokkaaminen mydnteisemmaksi asukasosallisuuteen ja muutoksiin.

3) Kumppanuuksia kehittdamalld syntyy uudenlaisia palvelutuotannon muotoja ja olemassa oleva
palvelutarjonta vahvistuu ja kehittyy.

4) Tyhjia ja vajaakdyttoisia tiloja saadaan hyotykdyttéon uudenlaisten toimintatapojen kautta.
Maakunnassa 2 — 3 toimintamallia, joita voidaan hyddyntaa ja benchmarkata.

5) Hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden vahvistuminen ovat merkittavia elinvoiman osatekijoita.

6) Sailyttaa ja kehittdd maaseututaajamien/kirkonkylien elinvoimaisuutta. Vastata sote- ja
maakuntauudistuksen haasteisiin maaseudulla.

Hankkeen tavoitteet ovat padosin toteutuneet, kaikki eivat aivan ajatellulla tavalla. Hanke kirjoitettiin
huomioiden silloin valmistelussa oleva maakunta- ja sote-uudistus, jonka toteutus keskeytyi kevaalla 2019.
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Tavoite nelja toteutui osittain. Hankkeen kuluessa kirkastui, ettd “seinat edelld” kehittdminen ei johda
tuloksiin. Tuloksia saatiin parhaiten, kun kehittaminen kadynnistettiin palveluista, toiminnasta ja asioista.
Niiden kautta saatiin erityisesti vajaakdyttoisiin tiloihin uutta toimintaa. Kahdessa pilotissa tyhjia tiloja on
myo6s myyty. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen haasteisiin pystyttiin vastamaan vain vahaisessa maarin,
haasteet ovat valtavat. Hankkeen aikana keskeiseksi tavoitteeksi kiteytyi kirkonkylien elinvoimaisuuden
sdilyttdminen ja kehittaminen.

1.1.3. Tyoskentelymetodi

Hankkeen alussa jokainen pilotti muodosti ydinryhman (kumppanuuspoytd) ja valitsi kehitettdavat teemat
omista lahtokohdistaan. Osa teemoista oli valittu jo pilotiksi hakuvaiheessa. Ydinryhmissa oli mukana
vaihtelevasti kunnan viranhaltijoita eri toimialoilta, luottamushenkil6ita, asukkaita, yhdistysten ja yritysten
edustajia sekd seurakuntien ja muiden hankkeiden tyontekijoitd. Ydinryhmatyon tueksi on toteutettu
palvelupajoja, kyselyja sekda hyddynnetty muita osallisuuden toimintamalleja. Koordinointivastuu
toimenpiteistd on ollut kuntien tyontekij6illd ja muut osallistujat ovat tuoneet tydskentelyyn oman
panoksensa. Tyotd on tehty prosessimaisesti. Hankkeen tyontekijat ovat toimineet ryhmien sihteereina,
fasilitoijina ja sparraajina ja kuljettaneet prosessia seka tuoneet tyohon ulkopuolista nakokulmaa, hyvia
kdytantoja muualta ja koonneet tyoskentelyssa tarvittavaa tietoa.

1.1.4. Hankkeen toteutuminen

Hankkeessa on kehitetty eri sektoreiden valistd kumppanuutta pilottien valitsemien teemojen pohjalta.
Keskeisin tydkalu on ollut kumppanuuspdyta toimintamalli. Hankkeessa on syntynyt osallisuuden uudenlaisia
toimintamalleja ja kumppanuuspdytamenetelmda on jatkojalostettu. Keskeistd hankkeessa on ollut
monikanavainen viestintd seka laaja sidosryhmayhteisty6. Hankkeen toimenpiteet ovat toteutuneet ldhes
suunnitelmien mukaisesti. Hankesuunnitelmaan kirjoitetut toimenpiteet:

1. Kehitetdan eri sektoreiden valistd kumppanuutta toimija- ja keskustelukumppanuuksista palvelu-,
tila- ja budjettikumppanuuksiin. Tarvittaessa hankkeistetaan jatkokehittamista.

2. Pilottikunnissa kehitetddan asukasosallisuuden ja vaikuttamismahdollisuuksien uudenlaisia
toimintamalleja asukkaiden, jarjestéjen ja muiden kuntayhteisén toimijoiden oman vastuunoton
kasvattamiseksi muokkaamalla asenteita, valittamalla tietoa, kouluttamalla ja jarjestamalla tyopajoja
lahtotilanteen ja tarpeen mukaan.

3. Muihin kuntiin vélitetdan tietoa asukasosallisuudesta ja vaikuttamismahdollisuuksista, uudenlaisista
toimintamalleista ja hyvista kdytdannoista seka piloteista opitusta. Toteutetaan tydpajatyyppisesti ja
toimimalla fasilitaattorina tai yhteistydssa kansalaisopistojen kanssa kuten Kuopiossa on tehty ja
tehddan. Vastuu toimenpiteista, tilaisuuksista ja kdytannon toteutuksesta on kunnilla tai
kansalaisopistoilla. Pohjatyota kunnissa tehtiin Maakunta nakyvissa hankkeessa. Tata tyota tehdaan
yhteistyossa SAKKE -jarjestoyhteistyon kehittamishankkeen ia muiden vastaavien kanssa.

Toimenpiteistd 1 ja 2 toteutuivat suunnitelman mukaisesti. Kevaalla 2019 maakunnan muille kunnille
tarjottiin mahdollisuutta kutsua hankkeen tyéntekijat kertomaan hankkeen tuloksista, tyémenetelmista
seka mahdollisuutta pelata Kuntaliiton julkaisemaa osallisuuspelia, joka hankittiin hankkeen kayttoon.
Kutsun ottivat vastaan Pielavesi, Sonkajarvi, Suonenjoki, Joroinen, Siilinjarvi seka Kuopion kaupungin hyte-
tiimit. Lisaksi osallisuuspelia pelattiin maakunnan osallisuustydryhmadssa ja esiteltiin Pohjois-Savon kuntien
hyte-yhteyshenkildille jarjestetyssa koulutustilaisuudessa. Yhteisty6 kansalaisopistojen kanssa ei
toteutunut. Tiedon valittaminen tapahtui muutoin uutiskirjeen valitykselld, joka meni kaikkiin kuntiin ja
sidosryhmille laajasti.

Hankeen toinen kumppanuuskehittaja irtisanoutui syyskuun 2019 alusta ja siirtyi toisiin tehtaviin. Hanen
tyotaan jatkoi osa-aikaisena viestintavastaavana toinen henkil6. Pilottien tyo6 jatkui ennakoitua pidemmalle
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ja hankkeen tulokset kiinnostivat laajasti. Kaikista em. syistd hankkeelle haettiin jatkoaikaa vuoden 2020
helmikuun loppuun, jotta toimenpiteet saatiin toteutettua ja pystyttiin paremmin viestimaan hankkeen
tuloksista. Hankkeen paatdsseminaari jarjestettiin helmikuussa 2020.

2. Toimenpiteet

2.1. Pilotit

Hankkeen keskeisin toimenpide on ollut tydskentely pilottikohteissa, joissa on kehitetty eri sektoreiden ja
toimialojen vélisia kumppanuuksia seka asukasosallisuuden ja vaikuttamismahdollisuuksien uudenlaisia
toimintamalleja. Hankkeessa on syntynyt pienten kuntien osallisuusmalli ja on jatkojalostettu
kumppanuuspoéyta metodia pilottien kokemusten pohjalta.

Hankkeen alussa seitsemdssa pilottikohteessa toteutettiin kaikille avoin palvelupaja, johon kutsuttiin
asukaita, yhdistyksia, muita kuntayhteisojen toimijoita sekd kuntaorganisaation edustajia. Yhdessa pilotissa
toteutettiin jalkautuva asukaskysely yhteistyossa kunnan kanssa. Néin selvitettiin asukkaiden mielipiteita
heille tarkeista kehittamiskohteista. Pilottien valitsemat teemat ja palvelupajojen tulokset yhdistettiin ja
kehittamista tehtiin tasta lahtokohdasta. Kaikissa piloteissa pidettiin yhdistys- ja yhteis6tapaamisia.

Sukeva (Sonkajarvi)

Sukevan ydinryhman puheenjohtajana on toiminut aluesihteeri. Muut jasenet ovat olleet
luottamushenkil6itad (kunnanhallitus/aluelautakunta), yhdistystoimijoita ja/tai yrittajia.

Ydinryhman asettamat tavoitteet Sukevan kehittamiseen olivat asukasluvun ja nykyisen palvelutason
sailyttaminen ja palvelujen kehittaminen. Kehittamisen karjeksi ja tavoitteiden saavuttamisen yhdeksi
tyokaluksi sukevalaiset nostivat viestinndn kehittamisen. Palvelupajassa esiin nousseet kehittamisasiat
Sukevan aluelautakunta seka toimijat toteuttivat itsenaisesti pilottitydn ohessa.

Palvelupdivdit

Kylat sydamelld -hanke jarjesti paikallisten kumppaneiden ja Kirkonkylat palvelukeskuksina hankkeen
kanssa vuoden 2018 aikana kaksi, padasiassa ikdihmisille suunnattua hyvinvointi- ja palvelupdivaa. Paivien
sisdllon tuottajina olivat yhdistykset, yritykset, kunta ja sidosryhmat. Toisen palvelupdivan yhteydessa
ikdihmiset saattoivat ottaa kausirokotuksen Yld-Savon soten pisteessa. Paikalla olleet sairaanhoitajat olivat
tyytyvaisid, ndin saatiin lisattyd Sukevalla rokotuskattavuutta merkittavasti. Lounas- ja kahvitarjoiluista
vastasivat paikalliset yhdistykset.

Pankkiautomaatti

Vuoden 2018 loppu puolella kohdattiin takaisku: pankkiautomaatti vietiin pois niin nopealla aikataululla,
ettei siihen ehditty reagoida. Automaatin poistuminen nakyi valittdmasti mm. yritysten liikevaihdossa,
erityisesti paivittaistavarakaupan. Hankkeen toimesta selviteltiin automaatin takaisin saamiseen liittyvia
asioita mm. konsultoimalla vastaavassa tilanteessa olleita paikkakuntia ja etsimalla tietoa ratkaisuista
muualla. Sonkajarven kunta ja Sukevan aluelautakunta kavivat neuvotteluja ja pyysivat tarjouksia
automaatin takaisin saamiseksi. Kylalle saatiin kesalla 2019 jalleen pankkiautomaatti. Sonkajarven kunta
tukee pankkiautomaatin toimintaa. Uusi automaatti on Nosto-automaatti ja se on sijoitettu Neste
Linnanportin ulkoseinaan.

Pakoraitti ja verkkosivut

Vuoden 2019 kevat ja kesa menivat tiiviisti Sukevan Pakoraittia ja Sukevan verkkosivuja tyostdessa ja
kaikilta osin valmista oli elokuun lopussa. Syyskuun alkupuolella vietettiin Pakoraitin avajaisia, kohteista
tarkemmin: https://www.sukeva.fi/matkailijalle/sukevan-pakoraitti/. Sukevan Pakoraitti on osana Pohjois-
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Savon Mobiilireitit -sovellusta, joka on ladattavissa dlypuhelimiin maksutta sovelluskaupoista,
https://retkipaikka.fi/sukevan-pakoraitti/. Kehittamistyohon liittyvaa ulkopuolista asiantuntijapalvelua
hankittiin osin Sukevan aluelautakunnan varoilla ja osin Kirkonkylat palvelukeskuksina -hankkeen
rahoituksen turvin. Ulkoilu- ja liilkuntapaikkoja on kehitetty Yla-Savon Veturin LuoVi -hankkeesta saadulla
avustuksella. Kaytannossa kokonaisuutta rakennettiin nain paikallisella talkootydlla ja Sukevan
aluelautakunnan varoilla sekd kahdella erillisellda hankkeella, jotka nivottiin yhteen suurempaan
kokonaisuuteen.

Uudet verkkosivut tehtiin tuomaan Sukevaa ja sen palveluita paremmin esiin tuovaksi seka toimimaan
yhteen Pakoraitti -sivun kanssa. Sivujen sisdlté on koostettu paikallisten kanssa Kirkonkylat
palvelukeskuksina -hankkeen ydinryhman tyépajakokoontumissa. Sivuilla olevat ja Pakoraitista tehdyn
esitteen piirrokset tilattiin paikalliselta kuvittaja Katja Toivaselta. Sivujen historia -osioon on myos liitetty
danitiedostoja, joissa on Sukevasta kertovia tarinoita. Tarinat luki tyéryhman jasen talkootyona ja ne
danitettiin Radio Sandelsin studiolla. Kuvituskuvat ja danitiedostojen editointi rahoitettiin Kirkonkylat
palvelukeskuksina -hankkeesta. Sukevan sivut osoitteessa https://www.sukeva.fi

Pohjois-Savon maakuntagaalassa lokakuussa Yla-Savon Veturi ry palkitsi liikunnallisen ulkoilu- ja
kulttuuripolku Pakoraitin vuoden 2019 parhaana Leader-tekona. Veturin hallituksen mukaan hanke on
todellinen yhteison voimannayte, jossa mukana ovat olleet yhdistykset, yritykset, kyladlaiset ja kunta.
Sonkajdrven kunnan kulttuuripalkinto 2019 myonnettiin Sukevalle.

Ydinryhmén kokemukset hankkeesta

Sukevalaiset kokivat, ettd hankkeen lopputuloksena syntynyt Pakoraitti on palkinto tehdysta tyosta.
Samalla sen suunnittelussa hyddynnettiin aikaisempien hankkeiden tuloksia. Sukevan saama nakyvyys
mediassa on ollut tarkeda. Innostus jatkokehittdmiseen on suurta ja Sukevalla hankkeisiin |dhdetaan
mukaan, jos sopivia loytyy.

Sukeva sai kunniakirjan hankkeen "viestivin" pilotti.

Varpaisjarvi (Lapinlahti)

Ydinryhmadssa on ollut kunnan edustajina Lapinlahden kunnanvaltuuston puheenjohtaja seka kunnan
viranhaltijoista kunnanjohtaja, kulttuurikoordinaattori, hyvinvointikoordinaattori ja ulkoalueiden esimies.
Yrittajia on edustanut Varpaisjarven Yrittdjien puheenjohtaja. Asukkaiden edustajia on ollut kaksi, joista
toinen vanhusneuvoston puheenjohtaja, on toiminut myoés ydinryhman puheenjohtajana.

Ydinryhma asetti tavoitteeksi erityisesti Varpaisjarven entisen kunnantalon kayton tehostamisen ja
palveluiden kehittdmisen sielld. Palvelupajassa saatiin ideoita tavoitteiden tueksi ja my6s matkailuun
liittyvat asiat nousivat esiin.

Yhteistd tekemistd ja kehittdmisiltoja

Syyskuussa 2018 jarjestettiin yrittdjdilta, jossa pohdittiin Varpaisjarven matkailuasioita. Paikalla oli myos
yrittdjia Tahkolta alustamassa matkailuun liittyvista asioista ja niista ajatuksista, joiden tiimoilta yhteistyota
voitaisi tiivistaa. Jatkokehittamisen vastuun ottivat yrittajayhdistykset.

Kunnantalon kdyton tehostamisen ideointiin ydinryhma teki opintoretken Sukevalle, jossa tutustuttiin
Asiointipisteen palveluihin seka Kylakeskuksen tiloihin ja toimintaan.

Varpaisjarvella jarjestettiin hankkeen aikana useita yhdistys- ja yritysiltoja, joissa kerattiin tietoa mm.
toimijoiden tilan tarpeesta ja ideoita entisen kunnantalon kdytdn osalta. Muita asioita tapaamisissa olivat
varainhankinta, hankerahoitukset, yhdistysten tyo6llistamisasiat, entisen kunnan tuvan tulevaisuus seka
kirkonkylan kylayhdistyksen perustaminen; kyldayhdistyksen perustajia ei kuitenkaan [6ytynyt.
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Palvelut ja kyldtalo

Varpaisjarvelld sopimus asiamiespostin kanssa paattyi ja mahdollista uutta toimijaa ei ole ollut tiedossa.
Kirkonkylan elavoittamiseksi kdaynnistettiin kevaalla 2019 keséatori-iltojen suunnittelu. Kesatorit toteutuivat
heindkuussa kolmena perjantai-iltana. Torimyyjien lisdksi illoissa oli yhdistysten jarjestdmaa vaihtelevaa
ohjelmaa: karaokea, musiikkiesityksia, yhteislaulua, lapsille ongintaa ja arpajaisia seka erilaisia peleja.
Monenlaisia herkkuja oli tarjolla, mm. lettuja, makkaraa, jaatelda ja virvokkeita.

Ydinryhma piti viimeisen kokoontumisensa kesdkuussa 2019. Hankevalmistelu oli tuolloin paikallisten
toimijoiden osalta kdynnissa. Lapinlahden Lastu, Pyoris pyordilynystavat seka tekstiilikierrattajat ovat
jattaneet Varpaisjarven kylatalon kehittdmisen hankehakemuksen loppu vuodesta 2019 Yla-Savon Veturille.
Hanke sai rahoituksen helmikuussa 2020.

Ydinryhmdn kokemukset hankkeesta

Ydinryhman parhaita kokemuksia tyoskentelysta ovat olleet mm. asioiden miettiminen uudesta
nakokulmasta, ryhman hyva yhteishenki, uusien yhteistyokuvioiden syntyminen kunnan sisalla ja
paikallisten toimijoiden tutuksi tuleminen.

Varpaisjarvelld jarjestettiin paljon erilaisia tilaisuuksia ja tehtiin toita erilaisten teemojen parissa, niinpa
Varpaisjarvi palkittiin hankkeen "ahkerin" pilotti kunniakirjalla.

Kangaslampi (Varkaus)

Kirkonkylat palvelukeskuksina hankkeen alkaessa Varkaudessa tehtiin osallisuusohjelmaa ja siella oli
kaynnistynyt kumppanuuspoytatyoskentely, joten menetelma oli ennestaan tuttu Kangaslammilla.
Ydinryhman puheenjohtajaksi nimettiin Kangaslammin kylayhdistyksen puheenjohtaja ja muiksi jaseniksi
kaupungin osallisuuskoordinaattori, asiointipisteen palvelusihteeri, Viljolahden ja Harjurannan kylien
edustajat, seurakunnan vapaaehtoistoiminnan edustaja ja myohemmassa vaiheessa kaupungin tekninen
johtaja.

Tavoitteiksi asetettiin palveluaukkojen kartoittaminen, liikennepalvelujen, Mantun seka koko
Kangaslammin alueen kehittdminen. Palveluaukkojen kartoittamiseksi ydinryhma tydsti alkuun jalkautuvaa
asukaskyselya, joka toteutettiin touko-kesakuussa 2018 Kangaslammin toimijoiden yhteistyona.

Kyselylomakkeita jaettiin 739 talouteen, vastauksia saatiin 263. Vastaajien joukossa oli myds vapaa-ajan
asukkaita. Kyselyn analysoinnissa yhteistydkumppanina oli Savon ammattiopiston liiketalouden opiskelijat
ja tarkempi analyysi ostettiin ammattikorkeakoulussa liiketaloutta opiskelevien yritykseltd. Analysoinnin
tuloksena keskeisimmiksi kehittdmisteemoiksi nousivat liikennepalvelut ja viestintd. Molemmista teemoista
jarjestettiin syksylla 2019 kumppanuuspoyta, joissa mukana oli kaupungin edustus.

Manttu-linnan kehittdminen

Kangaslammin kirkonkylassa keskeisella paikalla sijaitsee Varkauden kaupungin omistama valtava Manttu-
linna, joka on suojelukohde ja ainutlaatuinen rakennus Suomessa. Rakennuksen yllapito- ja erityisesti
korjauskustannukset ovat merkittavat, eika rakennuksen omistaminen kuulu kaupungin ydintoimintoihin.
Siksi kaupunki haluaa myyda Mantun ja on tarjonnut sitd paikallisille toimijoille ostettavaksi edulliseen
hintaan. Kangaslammin eri toimijat kayttavat Manttua erilaisten tapahtumien ja tilaisuuksien
jarjestamispaikkana ja rakennuksella on heille suuri merkitys, mutta ostaminen on taloudellisesti
mahdotonta. Taman vuoksi Kirkonkylat palvelukeskuksina hankkeessa pohdittiin uudenlaisia
mahdollisuuksia Mantun kehittamiseen. Marraskuussa 2018 jarjestettiin keskustelutilaisuus Mantun
kohtalosta.
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Navitas Kehitys haki Mansikka ry:Ita rahoitusta hankkeeseen, jossa selvitettiin Mantun omistamiseen
liittyvasta osuuskunnasta kiinnostuneita tahoja, rahoitusvaihtoehtoja, rakennuksen kuntoa, mahdollista
kayttotarkoitusta seka rakennukseen liittyvid maarayksia ja lainsadadantoa. Hankkeessa toteutettiin kaksi
tutustumismatkaa (Kotalahti, Syvanniemi sekd Haapakosken Ruukki) sekd osuuskuntainfo. Hanke kaynnistyi
1.5.2019 ja paattyi 31.10.2019 ja sen toteutti Navitas Kehityksen palkkaama tyéntekija. Hankkeesta tehtiin
laaja loppuraportti.

Selvityksessa ideoita Mantun kdyttotarkoitukseen ja hyédyntamiseen saatiin runsaasti, mutta osuuskunnan
perustamisesta kiinnostuneita ei |6ytynyt riittavasti. Niinpa Varkauden kaupunki antoi kiinteistén myynnin
tehtavaksi kiinteistonvalittajalle. Mantusta ja sen historiasta uutisoitiin laajasti, mm. Helsingin Sanomat,
Talous Sanomat, llta-Sanomat, lltalehti, Savon Sanomat, Warkauden lehti ja YLE. Jutut olivat positiivisia ja
toivat hyvaa julkisuutta niin Kangaslammille kuin Varkauden kaupungillekin. Varkauden kaupungin hallitus
paatti Mantun myynnista yksityishenkil6ille tammikuussa 2020.

Kangaslammin alueen kehittéminen

Kehittamistoimenpiteisiin tarvitaan rahaa, hankkeisiin omarahoitusta. Niinpa ydinryhmassa tyostettiin
joukkorahoituskampanjaa, jotta esim. mahdolliseen Mantun tilojen korjausinvestointeihin seka alueen
elinvoiman ja palvelujen kehittamiseen saadaan rahoitusta. Kirkonkylat palvelukeskuksina hankkeen
toimenpiteiden paattymisen vuoksi kampanjaa ei ennatetty tyostaa valmiiksi. Muitakin kehittamisaihioita
jai keskeneraiseksi. Niinpa Kangaslammin ydinryhma Navitas Kehityksen ja kaupungin avustuksella
valmisteli palvelujen ja toiminnan kehittamiseen jatkohanketta vuodelle 2020. Kehittamisyhdistys Mansikka
teki myonteisen rahoituspaatoksen helmikuussa 2020.

Ydinryhmdén kokemukset hankkeesta

Kangaslammilla iloittiin alueen ja Varkauden saamasta laajasta, myos valtakunnallisesta nakyvyydesta
mediassa. Parasta hankkeessa on ollut kylien yhteistyd, kun kaikki ovat olleet yhteisessa poydassa.
Toimenpiteista tarkeimpia olivat jalkautuvan asukaskyselyn toteutus ja siitd saatu palaute asukkailta seka
Manttu-linnan kehittdmiseen liittyvat asiat. Keskeista oli myds tiedon saaminen muista piloteista oman
kehittamisen tueksi.

Kangaslampi sai kunniakirjan Kirkonkylat palvelukeskuksina hankkeen "asukaslaht6isimpana" pilottina.
Jalkautuvan asukaskyselyn toteuttaminen vaati todella isoa tydpanosta, kyselyn aikana kohdattiin asukkaita
laajasti ja heiltd saatiin suoraa palautetta ja paljon kiitoksia kyselyn toteuttamisesta. Kyselyyn vastaajien
madra oli merkittava.

Vesanto

Vesannolla elinvoimaryhma teki kunnanhallitukselle esityksen, jonka mukaan kunnanhallitus nimesi
ydinryhman jasenet. Puheenjohtajana on toiminut kunnanjohtaja ja jaseniksi nimettiin kunnan johtoryhma
(perusturvajohtaja, sivistystoimenjohtaja, tekninen johtaja), kunnanvaltuuston puheenjohtaja,
elinvoimaryhman puheenjohtaja, rakennustarkastaja, elinkeinoasiamies, liikuntasihteeri, kirjasto- ja
kulttuurisihteeri, palveluneuvoja, koulun edustaja sekd teemakohtaisesti 1 — 2 vaihtuvaa jasenta.

Elokuussa 2018 nimettiin erikseen tilatydryhma, jossa kunnanjohtaja toimi puheenjohtajana. Ryhma oli
pienempi ja se koostui ydinryhman jasenista tdydennettyna kunnanhallituksen puheenjohtajalla.
Vesannolla tavoitteena oli rakentaa vuoropuhelua kunnan sisdlla eri toimialojen valilla.

Kehittamisteemoiksi kunnan elinvoimaryhma valitsi kolme asiakokonaisuutta: tilaohjelma ja
ymparistonhoito, palvelutarvekartoitus seka koulu toimintakeskuksena. Naiden liséksi palvelupajassa ja
useissa asukasilloissa kehittamisteemaksi nousi yhdistystoiminnan ja niiden tuottamien palvelujen
kehittdminen seka yhdistysten tilatarpeet. Lisdtietojen saamiseksi tehtiin yhdistyskysely.
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Tilaohjelma

Tilaohjelman tekeminen kdynnistyi elokuussa 2018. Ohjelman tekemista varten kaytiin [api Vesannon
kunnan kiinteistot ja sovittiin jatkokehittamisen linjaukset, painopisteena kehittdmiskohteet mm. yritystilat,
myytavat kiinteistot, tyhjien tilojen hyodyntaminen tulevaisuudessa, tiloissa tapahtuvien toimintojen
kehittaminen/toiminnan muodon muutokset.

Tilaohjelman tekemisen tausta-aineistona kaytettiin noin kymmenen pienen kunnan tilaohjelmaa,
tutkimuksia, tilojen kayttotarkoitusta koskevia selvityksia ja kartoitettiin erilaisia rahoitusmahdollisuuksia.
Tilaohjelmassa maariteltiin visio ja strategiset paamaarat, kiinteistot arvioitiin (pisteytettiin) ja salkutettiin
toimialoittain viiteen kategoriaan: sdilytettavat kiinteistot, kunnostettavat ja/tai kehitettavat kiinteistot,
myytavat tai vuokrattavat kiinteist6t, purettavat kiinteistot ja strategiset hankinnat.

Ohjelma hyvaksyttiin 2019 kunnanhallituksessa toukokuussa ja valtuustossa kesdkuussa. Ohjelman
mukaisia toimenpiteitd on jo kdynnistetty, mm. tarkastettu vuokria, tehty purkusuunnitelmia ja asetettu
kiinteistoja myyntiin. Joitakin kiinteistoja on jo myyty. Tilaohjelmassa on huomioitu paitsi kunnan
palvelutuotannon tarpeet, myos yritysten ja yhdistysten tilojen tarpeita.

Ydinryhmdétydskentely

Ydinryhman tydskentelyssa keskeisia asioita ovat olleet palvelutarvekartoitus, viestinta ja markkinointi seka
yhdistystoiminnan tarpeet ja kehittdminen. Palvelutarvekartoitus toteutettiin kesan 2019 aikana.
Viestinnan ja markkinoinnin tueksi suunniteltiin valokuva- ja videokuvauskilpailu, joka toteutettiin 2019
kevaalla. Lisaksi jarjestettiin some- ja tarinallistamistydpajat syksylla 2019.

Koulu toimintakeskuksena teemassa ei edetty kdytannon toimenpiteisiin. Uusi koulu on vasta suunnitteilla.
Sen osalta kunta on jarjestanyt suunnitteluvaiheessa useampia tyopajoja. Ydinryhmassa keskusteltiin jo
tehtyjen toimenpiteiden sisallosta.

Vesannolla tartuttiin aktiivisesti eri rahoitushakuihin. Toukokuussa 2019 ideoitiin THL:n hakuun hakemusta
ikdihmisten hyvinvoinnin ja ravitsemuksen kehittamiseksi. Hakemusta ei saatu maardajassa valmiiksi
resurssien niukkuuden vuoksi. Elokuussa Kirkonkylat palvelukeskuksina hankkeen toimesta koottiin ideoita
VM:n kunnille osoitettuun hakuun, joka oli kohdistettu kuntien digitalisaation edistamiseen. Syyskuussa
Vesanto osallistui Sitran kuntien demokratiakokeilu-hakuun ja eteni hakemuksellaan jatkoon. Seuraavan
vaiheen tydsta on vastannut SavoGrown kuntakehittdja, jonka toimesta tehtiin hankesuunnitelma kaikkien
SavoGrown kuntia koskevaksi. Hanke kaynnistyi helmikuussa 2020. Yhdistysten toiminnan kehittdmiseen
ideoitiin toimenpiteitd Sakke-hankkeen tilaisuudessa syksylla 2019, jatkotydstamiseen ei paasty hankkeen
aikana.

Ydinryhmdn kokemukset hankkeesta

Vesannolla tydskentely on lisdnnyt “buustia” kunnan kehittdamiseen, tilannekuva on kirkastunut, on opittu
katsomaan asioita eri nakdkulmista ja ydinryhma on ollut hyva, poikkihallinnollinen foorumi asioiden esille
nostamiseen. Merkityksellistd on ollut saada tietoa muista piloteista ja hankkeen tyontekijoiden kautta on
saatu tietoa kehittamisen tueksi — kunnan arki on kiireistd, tietoa ei ennata etsia oman tyon ohessa.
Vesannolla aiotaan hyddyntaa hankkeen toimintamallia jatkossakin.

Vesanto sai hankkeessa tittelin "vallankumouksellisin" pilotti. Ydinryhman ensimmaisessa kokouksessa
kunnanvaltuuston puheenjohtaja totesi, ettd Vesanolla tehddaan hankkeen aikana ”kulttuurivallankumous”.
"Vallankumous” onkin kdynnistynyt erityisesti asenteissa ja toimintatapojen muutoksessa.

Rautavaara

Rautavaaran ydinryhman kokoonpano on vaihdellut kasiteltavien asioiden mukaan. Kunnan edustajina
mukana on ollut elinvoimajohtaja, kunnanjohtaja, kirjastonjohtaja seka luottamushenkil6ita. Yrittajia on
edustanut Rautavaaran Yrittdjien puheenjohtaja ja mukana on ollut myds muita yhdistystoimijoita.
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Hankkeen ensimmaisena toimenpiteena Rautavaaralla jarjestettiin kehittamisilta ja palvelupaja, jossa
kehittamisideoita saatiin yli 100. Palvelupajan pohjalta ydinryhma asetti kolme painopistetta, jotka olivat
kirjaston kehittdminen, matkailun kehittdaminen ja olemassa olevien matkailupalveluiden nakyvaksi
saattaminen seka nuorisotilan ja nuorten toiminnan kehittaminen.

Toukokuussa ennen koulujen paattymista jarjestettiin palvelupaja nuorille yhteistyossa koulun kanssa
koulupéivan aikana. Pajassa kartoitettiin nuorten ajatuksia nuorisotilan sijainnista, sisustuksesta,
valineistosta sekd nuorille suunnatusta toiminnasta.

Matkailun kehittamisen tydkaluksi avattiin sdhkdinen palautekysely asiakkaille Jokiniemensuuntien
venevalkaman uuteen matkaparkkiin kesan 2018 ajaksi. Vastauksia ei saatu.

Syksyn 2018 aikana ydinryhmassa seka yhdistysfoorumin tapaamisessa luonnosteltiin kumppanuuksien
vuosikellon pohjaa yhdistysten, yritysten ja kunnan jarjestamiin tapahtumiin. Yhteistyon tiivistamista
tarvitaan niin jarjestelyiden kuin viestinnankin osalta.

Hankevalmistelu — Vaaralla palaa -hanke

Jo vuoden 2018 joulukuussa Rautavaaralla ydinryhman tavoitteena oli saada kunnan hallinnoima
kehittamishanke, jonka toteuttamisessa jarjestotoimijoilla ja koko yhteisolla olisi iso merkitys. Rautavaaran
kunta jatti hankehakemuksen kasiteltavaksi helmikuussa Kalakukko ry:lle. Hankesuunnitelma perustui
vuoden mittaan eri toimijoilta tulleisiin kehittamisajatuksiin.

Kunnan hallinnoima Vaaralla palaa -hanke sai Kalakukon rahoituksen ja kdaynnistyi 1.4.2019. Paikalliset
yhdistykset ovat hankkeessa vahvasti mukana. Hankkeen kaynnistyttya Rautavaaran kunta palkkasi hanke-
ja elinkeinokoordinaattorin, joka jatkaa kehittamistoimia kunnassa.

Yhteiséllisen omatoimikirjaston kehittdminen

Palvelupajassa nousivat esiin kirjaston suppeat aukioloajat ja tarve kehittda toimintaa asukkaiden yhteisen
olohuoneen suuntaan. Helmikuussa 2019 tehtiin Rautavaaran pilotin opintoretki Vieremalle. Ohjelmassa oli
tutustumista kirjastoon - erityisesti omatoimikirjastoon - tapahtumien vuosikelloon seka infonayttdihin.

Noin kerran kuukaudessa toteutettavat elokuvaillat kirjastossa alkoivat jo loppuvuodesta 2018 ja saivat
hyvan vastaanoton. Omatoimikirjasto otettiin kdyttoon syksylla 2019 ja sen aukioloajat laajenivat.
Omatoimikirjaston laitteisiin saatiin 14 000 €:n avustus opetus- ja kulttuuriministeri6lta. Taustatyota
avustuksen hakemiseen teki hankkeen kumppanuuskehittaja. Kirjaston yhteisollista toimintaa
jatkokehitetdan Vaaralla palaa -hankkeessa.

Rautavaara hankkeen "rohkein" pilotti

Rautavaara valittiin hankkeen “rohkeimmaksi” pilotiksi. Kunta oli ainoa hankkeen piloteista, joka huomioi
asukkaiden kehittamisideat ja hankkeen toimenpiteiden tulokset jo vuoden 2019 budjetissa: kirjaston
kehittdminen seka hanke- ja elinkeinokoordinaattorin palkkaaminen.

Kuopio

Hanke esiteltiin ldhidemokratiajaostolle 14.11.2017. Jaosto paatti esittaa kaupunginhallitukselle, etta
kaupunki osallistuu hankkeeseen ja kdynnistaa Pitdjaraadeille hankehaun. Hankkeeseen osallistuminen ja
hankehaun aloittaminen hyvaksyttiin Kaupunginhallituksessa 20.11.2017.

Kuopion piloteissa Pitdjaraadit nimesivat pilottien ydinryhmat, joissa oli paikallisia vapaaehtoisia
yhdistysten ja/tai Pitdjaraatien edustajia. Pilotiksi hakuvaiheessa Pitdjaraadit olivat méaaritelleet
kehittdamisteemat. Hankkeen alussa haasteena oli yhteyden puuttuminen Kuopion kaupunkiorganisaatioon.
Kehittamistoimia ei saatu eteenpain pelkastdan vapaaehtoisten voimin. Muuruvesi ja Vehmersalmi hakivat
yhdessa Pitdjaraadeille osoitetusta kehittamisrahasta yhteistyokoordinaattorin palkkaukseen rahat.
Yhteistyokoordinaattori aloitti tyot toukokuussa 2018. Karttulassa saatiin avuksi toukokuussa 2018 Kuopion
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nuorisopalvelun tydntekija. Syksysta 2018 alkaen yhteistyokoordinaattori oli mukana myoés Karttulan
toimenpiteissa.

Kuopion kaupungin aluekoordinaattorin ja yhteistyokoordinaattorin kanssa pohdittiin ratkaisuja kesakuussa
2018 siihen, miten hankesuunnitelman mukaista eri sektoreiden valistd kumppanuutta voitaisiin kehittaa
Kuopion pilottialueilla. Koordinaattorit esittivat elokuussa ratkaisuehdotuksen: Kuopion pilottien tueksi
muodostetaan yksi yhteinen ydinryhma. Ydinryhmaan kaupunki nimesi edustajat kansalaistoiminnan
yksikosta, tilakeskuksesta, nuoriso-, kotihoito- ja elinkeinopalveluista. Lisdksi ydinryhmaan kutsuttiin
edustaja Savon koulutuskuntayhtymasta ja jokaiselta Kuopion pilottialueelta. Ydinryhma kokoontui
hankkeen aikana yhteensa nelja kertaa.

Karttula

Pitajaraati valitsi ydinryhman jaseniksi Karttulan eri kylien edustajat. Ydinryhman puheenjohtajana toimi
Pitajaraadin puheenjohtaja ja kaikki jasenet olivat asukas- ja/tai jarjestdedustajia. Ydinryhman tyoskentely
oli haastavaa, kun yhteys kaupunkiorganisaatioon ja yrityksiin puuttui, jasenet olivat kaikki
vapaaehtoistoimijoita. Talla konseptilla toimenpiteiden koordinointi ja asioiden eteenpéin vieminen ei
onnistunut, ei ollut vastuutahoa.

Kehittamisteeman vaihtuessa syksylla 2018 Karttulassa tyota jatkoi kumppanuuspdytd. Puheenjohtajana
toimi Kuopion kaupunginvaltuuston varapuheenjohtaja ja sihteerina Kirkonkylat palvelukeskuksina
hankkeen tyontekija. Kaupunkiorganisaatiosta edustettuna olivat hyvinvoinnin palvelualue
(kansalaistoiminta, kulttuuri, liikunta), asukastupa, kotihoito, kirjasto seka kaupungin hankkeet. Paikallisia
jasenia olivat Eldkeliiton Karttulan yhdistys, Karttulan Kylatoiminta ry, kotipalvelu- ja taksiyrittajat,
yrittajakerhon puheenjohtaja, evankelisluterilainen seurakunta seka vapaaseurakunta/ViaDia ry.

Tavoitteiksi Pitdjdraati oli jo hakuvaiheessa linjannut nuorten ja ikdihmisten hyvinvoinnin ja palvelujen
kehittdmisen. Vahvistusta teemojen valintaan saatiin myos kaikille avoimessa kehittamisillassa ja
palvelupajassa.

Karttulassa hankkeen aikana loppuivat postipalvelut ja siirtyivat Kuopion Kolmisoppeen. Asia puhutti niin
ydinryhmassa kuin kumppanuuspdydassakin, silld postipalvelut Iahella ovat tarkeita erityisesti haja-
asutusalueiden asukkaille ja autottomille. Ratkaisuvaihtoehtoja ideoitiin, mutta asian eteenpdin viemiseen
ei ollut mahdollisuutta aikaresurssin puitteissa.

Nuorten hyvinvointi ja toiminnan kehittdminen

Kevdan 2018 aikana keskityttiin nuorten toiminnan kehittamiseen. Ydinryhmassa toimenpiteiksi sovittiin
jarjestojen ja sidosryhmien koolle kutsuminen seka nuorten oman tydpajan toteuttaminen koulussa,
tavoitteena vapaaehtoistoimijoiden ja aktiivisten jarjestojen kartoittaminen sekd nuorten omien ajatusten
huomioiminen. Yhteinen nuorten ideointipaja toteutettiin Kissakuusen koulun kanssa yhteisty6ssa. Padivan
aikana jarjestettiin yhteensa 6 tydpajaa. Pajoihin osallistuivat 7 — 9 luokkalaiset.

Yhdistys- ja sidosryhmaillassa listattiin tahoja, jotka voisivat olla kumppaneina nuorten toiminnan
toteuttamisessa; kartoitettiin resursseja, pohdittiin tarvittavaa osaamista ja mietittiin mahdollisia
toteuttamispaikkoja. Karttulassa ei ollut myoskaan yhdistysten ja sidosryhmien ajantasaisia yhteystietoja.
Kaupungin nuorisotoimi paivitti yhteystiedot.

Ydinryhman esityksesta Pitdjaraati haki rahoitusta kaupungin Pitdjaraadeille osoittamasta
kehittamisbudjetista nuorisotyontekijan palkkaukseen. Hakemus hyvaksyttiin ja Karttulassa aloitti
syykuussa 2018 kaksi osa-aikaista nuorisotyontekijaa, jotka toimivat tyéparina. Myos nuorisotoimi osallistui
palkkauskustannuksiin. Talla hetkelld nuorisotydntekijoiden palkkaus hoidetaan kaupungin budjetista.
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Ikéihmisten hyvinvoinnin ja palvelujen kehittéiminen

Elokuussa 2018 Karttulassa vaihdettiin kehittamisteemaksi ikdihmisten hyvinvoinnin ja toiminnan
kehittdminen. Ty6pajoissa kartoitettiin olemassa olevia ikdihmisille suunnattuja aktiviteetteja ja palveluja.
Havaittiin, etta yhdistysten ja seurakuntien toimintaa on paljon. Niista ei ole missdan koottua tietoa ja
tiedon loytaminen on vaikea, erityisesti ikdihmisille. Julkisista ja yritysten palveluista osallistujat kaipasivat
enemman tietoa. Sovittiin kumppanuuspoydan koolle kutsumisesta.

Ensimmaisen kerran kumppanuuspoytd kokoontui marraskuussa 2018 ja hankkeen aikana yhteensa kuusi
kertaa. Kokoontumisten valissa pienemmat tyoryhmat eri kokoonpanoin tydstivat sovittuja asioita ja
suunnittelivat tapahtumien ja toimenpiteiden toteutusta. Keskustelun kattoteemana on ollut ikdihmisten
hyvinvoinnin, palvelujen ja toiminnan kehittdminen. Erityiseksi kohderyhmaksi nousivat tydskentelyn alussa
yksin, syrjdssa asuvat autottomat ikdihmiset ja kehittamisteemoiksi virikkeellisen paivdatoiminnan ja
vapaaehtoistydn kehittdminen ja virkistyspaivien toteuttaminen, kuljetus- ja monipalvelujen kehittdminen
seka toiminta- ja palvelukalenterin tekeminen.

Virikkeellinen paivatoiminta oli Karttulassa keskeytynyt, koska siihen ei ollut 16ytynyt henkiléresurssia.
Palvelutarpeiden kartoittamiseksi ja kehittamisen tueksi toteutettiin kysely asukastuvan ja seurakuntien
toimesta. Kumppanuuspdydan osallistujat ideoivat ikdihmisten virkistyspaivan, joka toteutettiin hankkeen
aikana kaksi kertaa Pitdjaraadin ja poydan jasenten yhteistyona. Virkistyspaivan ohjelmassa on ollut
ruokailu, keskustelua, tietoiskuja ja pientd ohjelmaa sekd mahdollisuus hoitaa asioita (kauppa, apteekki
yms.) pdivan paatteeksi. Osallistujille jarjestettiin invataksikuljetukset ja osa paasi mukaan naapureiden ja
tuttavien kyydissa. Ensimmaiseen paivaan osallistui 60 ja toiseen 160 ikdihmista. Palaute paivista on ollut
positiivista, paivissa parasta ikdihmisten mielesta on ollut muiden kohtaaminen ja mahdollisuus keskustella.
Asukastuvan toimintaan, esim. tuolijumppaan, on tullut lisaa osallistujia tapahtumien jalkeen. Virkistyspaiva
toteutetaan jatkossa kaksi kertaa vuodessa.

Toiminta- ja palvelukalenterin kokoamiseen ja viestinndn kehittdmiseen haettiin hankerahoitusta Kalakukko
ry:Itd, mutta rahoitusta ei myonnetty. Kumppanuuspoytatyoskentelyssa asiaan ratkaisua ei [6ydetty.
Palveluja ja toimintaa on kaikilla sektoreilla paljon, tieto on niistad hajallaan ja erityisesti iskkdammat jadvat
verkossa olevan tiedon ja samalla palvelujen ulkopuolelle. Viestintdkanavia ja mahdollisuuksia on olemassa
useita, mutta tiedon kokoamiseen ja ylldapitdmiseen eri sektoreiden palveluista ei ole resursseja tai tahoa,
jolle se kuuluisi. Hankkeella olisi ndihin haasteisiin haettu ratkaisuja.

Keskusteluissa todettiin, ettd vapaaehtoistyontekijoita tarvitaan lisdd. Asukastuvalle jaettavaksi tehtiin
lomake, jolla asiasta kiinnostuneet voivat kertoa halukkuudestaan ryhtya vapaaehtoiseksi. Kiinnostuksen
lisdadmiseksi jarjestettiin syksyllda 2019 paivan mittainen vapaaehtoistoimijoiden koulutus. Koulutuksen
sisallosta ja toteutuksesta vastasivat kumppanuuspdydan seurakunnat. Karttulan Eldkeliiton yhdistys avasi
hankkeen aikana terveyspisteen asukastuvalle, mika toi lisdarvoa kumppanuuspdydan tyolle.

Helmikuussa 2020 kumppanuuspdydan toimijat kutsuttiin eduskunnan Kansalaisinfoon esittelemaan
kumppanuuspoyta tydkalua ja karttulalaisten kokemuksia tydskentelysta.

Ydinryhmén ja kumppanuuspdyddn kokemukset hankkeesta

Ydinryhman asettamat tavoitteet hankkeelle saavutettiin ja sen jasenet olivat tyytyvaisia hankkeen
tuloksiin. Huolen aiheena on ollut nuorisotyontekijoiden maaradaikaisen tyon jatkuminen.
Nuorisotyontekijoiden tekemalla tyolld on ollut suuri merkitys, esim. toimintaan mukaan on saatu paljon
nuoria. Ajoittain tilat ovat kdyneet ahtaiksi. Ydinryhman tyo paattyi helmikuussa, tyota jatkettiin
kumppanuuspéydassa.

Kumppanuuspoydan parasta antia on ollut moniammatillisuus ja monipuolisuus ja se, etta eri tahot on
saatu yhteisen poydan dareen. Erityisen tarkeaa on ollut se, etta jokainen on kokenut olevansa tarkea —
ndin on ollut helppo l6ytda "yhteinen savel”. Pitdjaraadin ja kaupungin palkkaaman
yhteistyokoordinaattorin roolit ovat olleet onnistumisen edellytyksia.
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Karttula on "kumppanuksellisin" pilotti hankkeessa. Karttulan kumppanuuspdytatyd on toiminut
esimerkkina muille piloteille ja laajemminkin muissa kunnissa sekda maakunnan ulkopuolella.
Kumppanuuspoyta jaa Karttulaan pysyvaksi tyoskentelymalliksi. Vuoden 2020 teema on sosiaalitoimen ja
paikallisten yhteistyon kehittdminen.

Muuruvesi

Muuruveden ydinryhman jasenina on ollut paikallisia pitdjaraadin, yhdistysten ja yritysten edustajia.
Ydinryhman puheenjohtajana toimi Juankosken pitdjdraadin jasen. Vuoden 2019 alussa Muuruvedelle
kutsuttiin koolle alueella toimivien hankkeiden kumppanuuspoyta, jossa jasenina olivat ydinryhma, Kuopion
kaupungin edustaja sekd hankkeista Tarjoomo, Vihtori, Ikdihmiset kiinni lahiyhteis66n, Four Seasons Derby,
Kuohulab ja Kirkonkylat palvelukeskuksina.

Muuruvedella toimivan Savon koulutuskuntayhtyman toimipaikka oli hankkeen kadynnistyessa lopettamassa
toimintaansa kevaalla 2019. Muuruveden ydinryhma asetti tavoitteekseen Sakky:n tilojen tilanteen ja
mahdollisuuksien selvittamisen. Kylaldisten tahtotila on, etta tiloille 16ytyisi uudenlaista kdyttoa. Tavoitteen
edistaminen osoittautui haastavaksi, koska pyynnoista huolimatta yhteyshenkiloa Sakky:n puolelta ei
alkuun saatu. Loppusyksysta 2018 pidetyssa kumppanuuspoyddssa jaatiin tilanteeseen, ettd Savon
koulutuskuntayhtyman puolelta tuli ilmi halukkuus neuvotella kaikista mahdollisuuksista niin tilojen oston
kuin vuokraamisenkin tiimoilta. Toimijoita ei kuitenkaan I6ytynyt. Ammattioppilaitoksen tilojen tulevaisuus
jatettiin koulutuskuntayhtyman kasiin. Paatettiin uudeksi tavoitteeksi yhteistyon tiivistaminen
Muuruvedelld toimivien hankkeiden kanssa ja yhteisen tapahtuman jarjestaminen.

Syysmarkkinat

Elokuussa 2018 Muuruvedella kdynnistettiin yhdessa KuoHulLab -hankkeen kanssa Muuruveden
syysmarkkinoiden suunnittelu. Kyldyhdistyksen edustajat tekivat paljon toitd myyjien saamiseksi paikalle.
Markkinoinnin tuki tuli Kuopion kaupungilta ja KKP-hankkeelta. Markkinat pidettiin Savon ammattiopistolla
syyskuun puolivélissa. Myyjia oli tullut kauempaakin ja tarjolla oli sellaisia tuotteita, joita ei jatkuvasti ole
Muuruveden kylalla tarjolla. Sekd myyjilta ettd asiakkailta tuli myonteistad palautetta paivasta. Alun perin
ajatuksena oli, ettd paivan aikana olisi ollut mahdollista tutustua ammattiopiston tyhjiksi jadneisiin/jaaviin
tiloihin. Tama ei kuitenkaan toteutunut.

Alkuvuodesta 2019 ydinryhmassa ja myohemmin hankkeiden yhteisessa kumppanuuspdyddassa aloitettiin
Syysmarkkinoitten suunnittelu, nyt paikkana kirkonkylan keskusta. Kaksipaivaisilla markkinoilla perjantain
ohjelma suunnattiin enemman ikdihmisille ja lauantain lapsiperheille. Kirkonkylat palvelukeskuksina -
hankkeen rooli oli koordinoida yhteisid tapaamisia, toimia tiedonvalittajana ja auttaa osaltaan
markkinointimateriaalien tekemisessa. Palaute Syysmarkkinoista oli hyvaa niin asiakkailta, ohjelman
tarjoajilta, myyijilta kuin hankekumppaneiltakin. Myo6s rahoituksen saamisessa toteutukseen onnistuttiin
hyvin, samoin yrittajien kanssa tehdyssa yhteismainonnassa. Tapahtuma lisdsi kaupan myyntia.

Syysmarkkinoiden kokonaiskoordinointi Muuruvedellad oli vain muutaman aktiivisen henkilon vastuulla ja
kaksipdivaisen tapahtuman jarjestaminen pienilld resursseilla on haastavaa. Jos tapahtuma toteutetaan
tulevana vuonna, se tulee olemaan yksipaivainen.

Ydinryhmén kokemukset hankkeesta

Vaikka maatalousoppilaitokseen ei I6ytynyt toimijoita hankkeen toimesta, yhteistyd Sakky:n kanssa on
helpottunut ja parantunut, vuokralaisia on myéhemmin I6ytynyt osaan tiloista. Oppilaitoksen alueella on
ruokamatkailuhankkeen kannalta tarkeita tiloja, joita voidaan hyddyntaa.

Hankkeiden kumppanuuspdydan avulla on valtetty paallekkaisyyksia, tiivistetty yhteistyota, lisatty
tietoisuutta ja yhdessa suunnittelua. Kokemus on ollut positiivinen. Kirkonkylat palvelukeskuksina hanke on
lisannyt rohkeutta tarttua haasteisiin ja tuonut nakyvyytta. Hankkeessa on opittu paljon ja saatu uusia
kumppaneita. Kumppanuuspoyta toimintamallina jaa kayttéon. Positiivista on ollut myds se, etta yksi

14



kO gy,

PALVELUKESKUKSINA

ydinryhman jasenista ryhtyi yrittajaksi ja avasi kaupan kylalle. Kaupan yldkertaan saatiin myds muita
yrityksia.

Muuruvesi palkittiin hankkeen "markkinallisin" pilotti kunniakirjalla.

Vehmersalmi

Vehmersalmen pitdjaraati valitsi hankkeen ydinryhmaan kolme asukkaiden edustajaa. Ajoittain ydinryhma
taydentyi lisdjasenilla.

Tammikuussa 2018 pidettiin Pitdjaraadin koolle kutsuma asukkaiden suunnittelu- ja kuulemiskokous, jossa
Kirkonkylat palvelukeskuksina -hanke toteutti palvelupajan.

Vehmersalmen pitdjaraati teki palvelupajan pohjalta toimintasuunnitelmansa. Toimintasuunnitelman
mukaisesti Kirkonkylat palvelukeskuksina -hankkeessa ldhdettiin selvittam&aan Kuopion kaupungin
omistaman Kirnuméaen entisen vuodeosaston tilojen kdyttéonottoa ja sen mahdollisuuksia palveluiden
jarjestamisessa.

Kirnumaki

Kevaan 2018 aikana etsittiin eri tilaisuuksissa, paikallislehden ja my6s sosiaalisen median kautta
Kirnumdaesta kiinnostuneita toimijoita mukaan. Yhteisen poydan dareen Ioytyi yksi kiinnostunut, mutta asia
ei edennyt ideointia pidemmalle. Alkuvuodesta vauhdikkaasti liikkeelle lahtenyt toiminta jai kevdan
kuluessa polkemaan paikoilleen. Haasteena oli, ettd Kuopion kaupungista ei saatu saman poydan dareen
viranhaltijoita, tyo oli pelkdstadan vapaaehtoistoimijoiden vastuulla. Kumppanuuden kautta yhdessa
eteenpdin vietdva toimintamalli ei kdaynnistynyt, koska kaupungin eri toimialojen edustajia ei ole ollut
mahdollista saada saman pdydan dareen keskustelemaan nimetyn yhteyshenkilén puuttuessa kaupungin
osalta. Toukokuun loppupuolella aloittanut yhteistyokoordinaattori tapasi kaupungin tilakeskuksen
edustajia ja teki tarkempia selvityksia Kirnumaen kiinteistosta ja sen yllapitokustannuksista.

Ydinryhma vahvistui yhdella taiteilija -jasenelld, jonka myotda mukaan oli tullut idea ja alustava luonnos
Kirnumaen kiinteistoon perustettavasta kansainvalisesta taiteilijaresidenssista. Tahan liittyen taiteilija ja
kumppanuuskehittdja kavivat syyskuussa Taiteen edistamiskeskuksella Kuopiossa palaverissa
ladnintaiteilijan kanssa, jossa saatiin tietoa Suomessa toimivista taiteilijaresidensseista sekd mahdollisista
tahoista, joiden kautta toiminnalle voisi hakea rahoitusta. ArtMylly ry:n ja ydinryhman jasenia kavi yhdessa
tutustumassa Kirnumaen tiloihin. ArtMyllyn hallitus paatti kuitenkin, etta yhdistys ei Iahde mukaan
residenssin kehittamiseen.

Kirnumaen osalta lopetettiin toimenpiteet marraskuun lopulla pidetyssa ydinryhman kokouksessa.
Todettiin, ettd Kirnumaki jad edelleen uinumaan. Toimijaa/toimijoita ei loppujen lopuksi l[6ytynyt, koska
kiinteistossa on isot yllapitokustannukset ja toiminnan kdynnistdminen vaatisi suuria investointeja.

Asukastuvan toiminnan kehittaminen

Helmikuussa 2019 toteutettiin kumppanuuspoytad asukastuvan toiminnan ja kdytantdjen selkeyttamiseksi.
Asukastuvalla oli aloittanut tyontekija, joka on paikalla useampana paivana viikossa. Taman vuoksi oli
tarkeaa sopia kdaytannon asioista. Poydan keskustelussa oli mukana kaupungin tyontekijoita seka
paikallisten yhdistysten ja tilojen kayttdjien edustajia. Keskustelun jalkeen asukastuvan toiminnan
jatkokehittaminen jai paikallisten toimijoiden ja asukastupatyontekijan vastuulle.

Osuuskunta ratkaisuna?

Vehmersalmella palvelujen heikentyminen, saatavuus ja saavutettavuus ovat olleet keskustelujen teemana
usean vuoden ajan. Yhtena ratkaisuna on esitetty osuuskunnan perustamista. Niinpa jarjestettiin yhden
paivan aikana kaksi infoa siitd, millainen on osuuskunta yrityksena ja mita se mahdollistaa. Tilaisuuksien
jarjestelyista vastasivat Kuopion kaupunki ja Kirkonkylat palvelukeskuksina -hanke. Paiva- tilaisuus oli
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suunnattu ensisijaisesti tyottomille tyonhakijoille. Kutsujana ja yhteistydkumppanina jarjestelyissa oli TE-
toimisto. lltatilaisuus jarjestettiin, jotta myo6s tyossa kayville tarjoutui mahdollisuus osallistua. Tilaisuuksissa
Tarjoomo -hanke esitteli tulevan Tarjoomon mahdollisuutta toimia palvelujen myynti- ja
markkinointikanavana.

Kuopion kaupungillakin olisi intresseja ostaa maaseutualueilla palveluja paikallisilta yrityksiltd kaupungin
palvelujen tuottamiseen, yrityksia ei kuitenkaan ole riittavasti. Kuopion kaupungin hyvinvoinnin palvelualue
sai hankerahoituksen Kalakukko ry:lta "Osuuskunta palvelutuottamisen ja aluekehittdamisen vaylana”
selvityshankkeeseen, jossa kartoitettiin osuuskuntayrittdjyydesta kiinnostuneet ja tavoitteena oli
osuuskunnan perustaminen. Vehmersalmi on hankealueena liian pieni, joten hankkeen toimenpiteet
kohdistuivat kaikille Kuopion maaseutualueille. Kuopion kaupunki palkkasi hankkeeseen tyontekijan. Hanke
paattyi vuoden 2020 alussa, mutta loppuraporttia ei ole vield ollut saatavissa.

Ydinryhmdén kokemukset hankkeesta

Ydinryhma kokee, ettd hanke on tuonut tietoa ja opastusta. Kirnumaen kehittaminen on ollut paikallisilla
vuosien ajan kehittamishaaveena. Nyt tama haave voidaan unohtaa, tyota tehtiin paljon ja toimijoita ei
|6ytynyt. Asian tunnistaminen on myos tulos. Hankkeessa on opittu, mikd on “toimijoiden kokoinen
projekti”. Asukastuvan toiminnan kehittaminen jatkuu edelleen ja toive osuuskunnasta elaa edelleen.

Vehmersalmi on hankkeen "yrittelidin" pilotti, Kirnumaen eteen tehtiin hartiavoimin toita. Lisaksi
osuuskuntayrittamisen edistamiseen on Vehmersalmella tartuttu aktiivisesti.

Pilottien yhteistapaaminen

Syyskuun 2019 alussa pidettiin pilottien yhteistapaaminen Kuopiossa. Ohjelmassa oli some-koulutusta,
pilottien toimenpiteiden ja tulosten esittelya seka pilottien palkitseminen. Some-koulutus valittiin paivan
teemaksi siksi, ettd some-osaamine nousi kaikilla piloteilla kehittamiskohteeksi. Pilottien edustajat paasivat
tilaisuudessa tapaamaan toisiaan ja vaihtamaan ajatuksia pilottitydskentelysta. Tilaisuuden palautteen
mukaan osallistujat kokivat erityisen hyodylliseksi sen, etta kuulivat toisten pilottien tyoskentelysta ja
tuloksista sekd oppivat toisiltaan.

2.2. Muut toimenpiteet

2.2.1. Viestinta

Verkkosivut

Hankkeen verkkosivut ovat osoitteessa http://www.mansikkary.fi/fi/hankkeet/kirkonkylat-
palvelukeskuksina/. Verkkosivuille on koottu koko hankkeen ajan tietoa piloteissa tehdyista toimenpiteists,
media nakyvyydesta seka hankkeessa syntyneista toimintamalleista ja hyvista kdaytanndista. Sivuilla on
myo0s tietopankki, uutiskirjeet ja tiedotteet. Verkkosivut ovat kaytossa hankkeen paattymisen jalkeenkin.

Uutiskirjeet

Uutiskirjeita hankkeen aikana on lahetetty 18. Uutiskirjeen postituslistalla on yli 600 sahkdpostiosoitetta.
Osoitteistoa on koottu hankkeen alussa eri sidosryhmien viranhaltijoista, luottamushenkildista ja
hankkeista. Mukana on vastaanottajia myos Pohjois-Savon ulkopuolelta. Hankkeen aikana on keratty
sdahkopostiosoitteita ja suostumuksia viestien vastaanottamiseen pilottien ydinryhmien jasenilta seka
hankkeen tilaisuuksiin osallistuneilta. Uutiskirjeissa on viestitty hankkeen etenemisestd, nostettu esiin
hyvia esimerkkeja, jaettu linkkeja tietoaineistoihin ja yhteistyokumppaneiden ajankohtaisiin asioihin ja
tapahtumiin. Uutiskirje on lahetetty myds median edustajille ja sen myotad on syntynyt lehtijuttuja.
Uutiskirjeet luettavissa osoitteessa:
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Sosiaalinen media

Hankkeen Facebook -sivu on ollut tunnuksella @kirkonkylatpalvelukeskuksina. Sivun kautta on viestitty
pilottien etenemisestd, kumppaneiden tilaisuuksista ja ajankohtaisista asioista seka on jaettu linkkeja
tietoaineistoihin. Tuula Palojarvi on ollut omalla Facebook -profiilillaan mukana kaikkien pilottien
paikkakuntakohtaisissa Facebook-ryhmissa, joissa on seurannut paikkakunnilla nousevia keskusteluaiheita
seka viestinyt myds mm. hankkeen tulevista tapahtumista.

Lehti-ilmoitukset ja ennakkouutiset

Asukas-, kehittamis- ja yritysiltojen kutsuista on tehty muutamia maksullisia lehti-ilmoituksia, jotka on
suunniteltu ja taitettu hankkeen toimesta ja kustannettu kuntien varoista. Hankkeen toimesta on kirjoitettu
myo0s joitakin ennakkojuttuja paikallislehtiin em. iltojen markkinointia varten.

Blogit ja kirjoitetut jutut

Hanketyontekijat ovat kirjoittaneet joitakin blogeja ja lehtijuttuja yhteistydkumppaneiden pyynnosta.
Blogeja esim. kuntademokratiaverkoston (Kuntaliitto) sivustolle ja juttuja mm. Kuopion Pitajaraatien lehtiin
ja Maaseudun Tulevaisuuden Yli6on.

Medianakyvyys

Kirkonkylat palvelukeskuksina -hanke ja sen pilotit ovat olleet hyvin esilla niin maakunnan kuin
valtakunnallisessa mediassakin. Erityisesti alueen paikallislehdissd, mutta joukkoon mahtuu myés Savon
Sanomat, Warkauden lehti, lisalmen Sanomat, Helsingin Sanomat, Talous Sanomat, Ilta-Sanomat, lltalehti ja
Kuntalehti. Hankehenkiloston tietoon tulleita lehtijuttuja on yli 70 kpl, osa on luettavissa hankkeen
verkkosivuilla osoitteessa http://www.mansikkary.fi/kirkonkylat/mediassa.

Yle teki heindkuussa 2018 uutisen kyselystd, jonka mukaan nelja viidesta suomalaisesta haluaa pitda koko
Suomen asuttuna. Valtakunnallisissa television uutislahetyksissa oli esimerkiksi nostettu Sukeva ja Ylen
verkkosivujen uutisissa oli haastateltu my6s hankkeen projektipaallikkoa.

Elokuussa 2018 A-studiossa keskusteltiin taksikyytien ongelmista. Hankkeen projektipaallikko auttoi
toimitusta taustatiedon hankinnassa ja alueen yrittajia, asiakkaita ja projektipaallikk6a haastateltiin
ohjelmaan.

2.2.2. Opintomatka Vuolenkoskelle

Syyskuussa 2018 teimme opintomatkan Vuolenkoskelle. Osallistujia oli Varkaudesta/Kangaslammilta,
Muuruvedeltd, Vehmersalmelta, Sonkajarveltd/Sukevalta, Kylat Sydamella -hankkeesta sekd oman
hankkeen tyontekijat. Mukana oli niin kuntien tyontekij6ita ja luottamushenkil6itd kuin
vapaaehtoistoimijoitakin. Hanke vastasi linja-autokuljetuksen ja perilla olevan koulutusannin
kustannuksista, ruokailuun ja kahvituksiin liittyvat kustannukset laskutettiin osallistujilta. Paivan aikana
saatiin monia konkreettisia vinkkeja erityisesti yhteistyon suunnitelmalliseen tekemiseen pitkajanteisesti.
Matkakertomus on luettavissa hankkeen nettisivuilla osoitteessa
http://www.mansikkary.fi/fi/hankkeet/kirkonkylat-palvelukeskuksina/jutut/vuolenkoski---viiden-tahden-

kyla/

17


http://www.mansikkary.fi/fi/hankkeet/kirkonkylat-palvelukeskuksina/uutiskirjeet
http://www.mansikkary.fi/kirkonkylat/mediassa
http://www.mansikkary.fi/fi/hankkeet/kirkonkylat-palvelukeskuksina/jutut/vuolenkoski---viiden-tahden-kyla/
http://www.mansikkary.fi/fi/hankkeet/kirkonkylat-palvelukeskuksina/jutut/vuolenkoski---viiden-tahden-kyla/

kO gy,

PALVELUKESKUKSINA

2.2.3. Osallisuuspeli

Kuntaliitto on julkaissut Osallisuuspelin, joka tarjoaa rungon ja raamit keskustelulle osallisuuden
mahdollisuuksista ja toteuttamisesta. Pelin aikana pelaajat oppivat osallisuuden eri menetelmista. Pelin
tarkoituksena on tehda yhteinen suunnitelma siitd, minkalaisia osallisuusmenetelmia, kenen kanssa ja milla
aikataululla niita toteutetaan valitussa kehityskohteessa.

Kirkonkylat palvelukeskuksina -hankkeelle hankittiin nelja osallisuuspelid. Maakunnan HYTE-p&ivassa
lokakuussa 2018 esittelimme osallisuuspelia kuntien hyte-tyosta vastaaville. Osallisuuspelia esiteltiin ja/tai
pelattiin hankkeen toteuttamalla kuntakierroksella kevaalld 2019 kuudessa hankkeen ulkopuolisessa
kunnassa.

2.2.4. Hankkeen tulosten levittdminen ja paatosseminaari

Tietoa hankkeesta ja sen tuloksista on levitetty laajasti niin maakunnan sisalla kuin valtakunnallisestikin
uutiskirjeissa ja erilaisissa tilaisuuksissa. Hankkeen toimintatapoja ja tuloksia on esitelty mm.
kuntademokratiaverkoston tilaisuuksissa, Kainuun sote-kuntayhtyman tydpajassa,
maaseutututkijatapaamisessa (abstrakti), Aalto-yliopiston Sotera-seminaarissa, Pohjois-Savon
maakuntahallituksessa, valtakunnallisilla Leader-paivilla sekd eduskunnan Kansalaisinfossa ja useissa
Pohjois-Savossa jdrjestetyissa tilaisuuksissa. Hankkeen aikana on ollut kaksi vierailijaryhmaa: Pohjois-
Karjalan AMK:n Puhti-hanke seka Rieska- ja Keskipiste Leadereiden opintomatka. Hankkeen paattymisen
jalkeen on Eldva Kainuu Leader-ryhman rahoittama hanke tulossa tutustumaan hankkeen tuloksiin.

Hankkeen paatdsseminaari jarjestettiin helmikuussa 2020. Seminaarin teemoina olivat osallisuus ja
viestinta — kaksi keskeisinta kehittamisaihiota hankkeessa. Osallistujia oli noin 40 neljan eri maakunnan
alueelta.

2.3. Toteutusoletukset ja riskit

Hanke on toteutunut paaosin suunnitellusti ja asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Hankesuunnitelman
riskianalyysissa esitettyd muutosvastarintaa ilmeni, mutta vain vahdisessa maarin. Pddsdantoisesti
hankkeen osapuolet sitoutuivat prosessimaiseen tyoskentelyyn.

Kumppanuuden toimintamallien kehittaminen vaatii kaikkien osapuolten sitoutumista ja osallistumista
kehittdmiseen, paikallisia resursseja ja myos talkoilla tehtavaa tyota. Vaarana oli, ettd hankkeeseen ei
sitouduta ja ettei eri osapuolilla ole kdytettavissa riittavasti resursseja. Piloteissa toimijoiden resurssit olivat
niukat, mutta yhteisten tavoitteiden ja tekemisen kautta voimavarat yhdistamalla pilottien toimijat
sitoutuivat ja osallistuivat toimenpiteisiin hyvin. Niissa piloteissa, joissa kuntaorganisaatio koordinoi ty6ta ja
sitoutui toimintaan, saatiin parhaiten tuloksia aikaan.

Riskind oli my0s se, etta kirkonkyla tai kylakeskus ei pysty enda kehittymaan ja rakennemuutokset seka
vaestOkato ovat vieneet elinvoiman edellytykset. Kaikkien pilottien osalta kehittamisessa ollaan jo hieman
myo6hassa, mutta kehittdaminen on vielda mahdollista ja uusia ratkaisuja esim. palvelujen sailyttamisessa
tarvitaan. Hankkeen aikana kahdesta pilotista havisivat postipalvelut ja yhdesta pankkiautomaatti, joka
yhteisilla toimenpiteillad saatiin takaisin. Haastavimmat ajat ovat edessa ja kehittamisella on osin kiire.

2.4. Yhteistyokumppanit

Hankkeen keskeisimpia yhteistydkumppaneita ovat olleet Pohjois-Savon Leader-ryhmat ja ELY-keskus,
Pohjois-Savon maakuntaliitto, Sakke -jarjestdyhteistyon kehittamishanke seka Uudistuvat
elinvoimataajamat -hanke. Taman lisdksi tiivistd yhteistyota on tehty useiden maakunnan alueella toimivien
hankkeiden, yhdistysten ja toimijoiden kanssa. Merkittadvia yhteistyotahoja ovat olleet lisdksi useat
valtakunnalliset tahot, kuten mm. Kuntaliitto ja kuntademokratiaverkosto, Maaseudun kuljetusten ja
liilkkumisen Digiboksi -hanke (Vaasan yliopisto, Levon-instituutti), [td-Suomen yliopisto (MANE:n Kahvee -
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verkosto), Ruralia-instituutti, Aalto-yliopisto ja Sarastia Oy. Verkostoyhteisty6 on ollut merkittdavassa
roolissa hankkeen toteutuksessa. Verkostolta on saatu tietoa, viestintakumppanuutta ja verkoston kautta
on levitetty tietoa hankkeen tuloksista.

Hankkeen tydntekijat ovat olleet kutsuttuina mukana Uudistuvat elinvoimataajamat ja Tykke-hankkeiden
ohjausryhmissd, Sakke-hankkeen johtoryhmassa seka sote- ja maakuntauudistuksen osallisuustydryhmassa.

2.5. Tuotokset ja vaikutukset

2.5.1. Pilotit

Hankkeen tuotokset piloteissa ovat syntyneet tyéryhmien omien toimenpiteiden kautta. Tulosten kannalta
erityisen merkittavaa on ollut kaikkien paikallistoimijoiden seka kuntien sitoutuminen yhteiskehittamiseen.
Tarpeiden kartoitusta ja kehittamissuunnitelmien sisdlt6a on rakennettu palvelupajoissa osallistamalla ja
kuuntelemalla asukkaita ja kuntayhteisdn toimijoita. Kirkonkylat palvelukeskuksina -hankeen roolina on
ollut tiedon etsiminen, tilaisuuksien jarjestaminen yhteistyossa paikalisten kanssa seka sparraaminen ja
fasilitointi.

Sukeva

Tuotoksina palvelupaja, hyvinvointi — ja palvelupaivat (2) yhteisty6ssa Kylat sydamelld hankkeen kanssa,
pankkiautomaatin “paluu”, Sukevan verkkosivut ja Pakoraitti, liikunnallinen ulkoilu- ja kulttuuripolku,
mobiilisovellus. Pakoraitin toteutukseen rahoitusta Yla-Savon Veturin LuoVi -hankkeesta.

Toimenpiteiden vaikutuksina viestintd on kehittynyt ja palvelut parantuneet. Pakoraitti palvelee asukkaiden
lisdksi koululaisia, vierailijoita ja matkailijoita. Uudistetut verkkosivut hyddyttavat asukkaita seka
mahdollisia tulomuuttajia. Palvelupdivan tuloksena rokotuskattavuus parani Sukevalla. Pankkiautomaatin
takaisin saamisella ollut iso merkitys paikalliselle yritystoiminnalle, etenkin paivittdistavarakaupalle — euroja
jaa enemman paikallisiin yrityksiin. Palvelupajassa esitettiin runsas maara kehittamisideoita, joista
suuriman osan sukevalaiset ovat toteuttaneet paikallisessa yhteistydssa hankkeen ulkopuolella. Sukeva on
saanut hankkeen aikana paljon medianakyvyytta, myos valtakunnallista. YlId-Savon Veturi ry palkitsi
Pakoraitin vuoden 2019 parhaana Leader-tekona ja Sonkajarven kunnan kulttuuripalkinto 2019 my6nnettiin
Sukevalle.

Varpaisjarvi

Tuotoksina palvelupaja, yhdistys- ja yritysillat, Digitys-hankkeen koulutukset (2), keséatorit ja Varpaisjarven
entisen kunnantalon kylataloksi kehittamiseen on kdynnistynyt hanke.

Hankkeen vaikutuksena on toimenpiteilla lisatty tietoa yhdistysten rahoitusmahdollisuuksista ja
tyollistamisesta ja kdynnistetty Varpaisjarven ja Tahkon alueen matkailuyrittdjien yhteistyota. Kesatorit
ovat tuoneet elamaa ja virkeytta kirkonkylalle. Keskeisimman kehittamiskohteen, entisen kunnantalon,
osalta tuotokset ja vaikutukset saadaan vasta kdynnistyneen hankkeen myota.

Kangaslampi

Tuotoksina jalkautuva asukaskysely, liikenteen ja viestinnan kumppanuuspdydat, selvityshanke Mantun
kehittdmiseen seka kehittamishanke Kangaslammin alueen kehittamiseksi.

Jalkautuvassa asukaskyselyssa kohdattiin merkittava maara asukkaita ja vapaa-ajan asukkaita, haluttiin
kohdata my0s heitd, jotka asuvat syrjassa ja sosiaalisten kontaktien maara on vahainen. Liikenteen
kumppanuuspoydassa I6ydettiin ratkaisu Kangaslammin alueen palveluliikenteen toimivuuteen ja
viestinndan kumppanuuspdydassa etsittiin ratkaisuja yhdistysten ja kaupunkiorganisaation kanssa viestinnan
haasteisiin. Kumppanuuspoyta tyokaluna on kaytossa Kangaslammilla ja Varkauden kaupungissa.
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Mantun selvityshankkeen seurauksena Varkaus, Kangaslampi ja Manttu-linna saivat valtakunnallista
nakyvyytta ja Mantulle 16ytyi ostaja. Kangaslammin alueen kehittamishankkeella haetaan ratkaisuja mm.
yhdistystoiminnan rakenteiden kehittamiseen, palvelujen sdilymiseen ja digitaitojen kehittamiseen.

Vesanto

Tuotoksena palvelupaja, tilaohjelma, palvelutarvekysely, yhdistyskysely, materiaalia kuvapankkiin (kaikille
avoin kuvakilpailu) ja viestintaan, viestinnan osaamisen kehittamista seka ideoita jatkohankkeiden
sisaltoon. Vesannon kunnan johtoryhma pelasi osallisuuspelid kehittadkseen ymmarrysta osallisuudesta ja
hyodyntaakseen sitd kdytannossa.

Tilaohjelma mahdollistaa kunnan tilojen kustannustehokkaamman ja suunnitelmallisemman kayton ja siina
on huomioitu yhdistysten ja yritysten tilatarpeita. Yhdistysten tila- ja kehittamistarpeita kartoitettiin
yhdistyskyselyn avulla. Viestinnadn ja sen osaamisen kehittdminen palvelee erityisesti asukkaita ja on
merkittavaa osallisuuden nakdkulmasta. Vesannon kunta osallistui Sitran osallisuuden kehittamiseen
liittyvaan hankehakuun digitaalisen tyokalun luomiseksi. SavoGrow Oy osallistui samaan hakuun. Nama
ideat yhdistettiin ja kaikki SavoGrown kunnat ovat mukana Sitran hankkeessa, johon valittiin seitseman
valtakunnallista pilottia. Poikkihallinnollinen ja -alainen kumppanuuspéytamalli jaa kayttoon.

Rautavaara

Tuotoksena palvelupaja, omatoimikirjaston hankerahoituksen saaminen ja yhteisollisen kirjaston
kehittamisen kaynnistyminen, nuorisotilan kehittamisen kdynnistyminen, Vaaralla palaa -hankkeen
kdaynnistyminen seka hanke- ja elinkeinokoordinaattorin palkkaaminen.

Omatoimikirjasto kdynnistyi hankkeen aikana ja lisasi kirjaston aukioloaikoja. Kirjastossa aloitettiin
yhteisolliset elokuvaillat. Kirjaston yhteisollisen toiminnan kehittaminen jatkuu Vaaralla palaa hankkeessa.
Nuorisotilojen remonttia on suunniteltu yhdessa nuorten kanssa. Hanke- ja elinkeinokoordinaattori jatkaa
kehittamistoimia niin hankkeessa kuin yhdistysten ja yritysten kanssa.

Karttula

Tuotoksena palvelupaja, nuorten tydpaja koulussa, kaksi osa-aikaista nuorisotyontekijaa seka ikaihmisten
hyvinvoinnin ja palvelujen kumppanuuspoytd, jonka tyoskentelyn tuloksena kdynnistetty ikdihmisten
virkistyspaivien toteutuminen (kaksi kertaa vuodessa), virikkeellisen paivatoiminnan uudelleen
kdynnistamisen ideoiminen, toteutettu palvelutarvekysely ja vapaaehtoistoimijoiden koulutus seka tehty
hankehakemus ikdihmisten toiminta- ja palvelukalenterin kokoamiseksi. Hanke ei saanut rahoitusta.

Karttulassa on kuunneltu nuoria seka kaupungin ettd hankkeen toimesta. Pilottityoskentelyn ja Pitdjaraadin
yhteisty6ssa Karttulaan saatiin kaksi osa-aikaista nuorisotyontekijaa, alkuun Pitdjaraadin palkkaamana ja
my6hemmin kaupungin rahoittamana. lkdihmisten virkistyspaivien jarjestiminen on lisdnnyt syrjdssa
asuvien, autottomien palveluja, lisdksi esim. Asukastuvan tapahtumiin osallistujia (tuolijumppa,
keskustelutilaisuudet, lauluhetket yms.) - siis lisdnnyt sosiaalista kanssakdymistd ja tietoa ikdihmisille
suunnatuista palveluista.

Kumppanuuspoyta jaa Karttulaan pysyvaksi tyokaluksi, siind jatkavat kaupungin eri toimialat, Pitdjaraadin
edustus, seurakunnat, yhdistykset, yritykset ja puheenjohtajana kaupungin luottamushenkil®.
Kumppanuuspoydan toimijat kutsuttiin esittelemaan toimintamallia ja saatuja tuloksia eduskunnan
Kansalaisinfoon. Pitajaraati ja kaupunki pyrkivat l0ytdamaan yhdessa rahoituksen ikdihmisten toiminta- ja
palvelukalenterin tekemiseen.

Muuruvesi

Tuotoksena syysmarkkinatapahtuma kaksi kertaa, hanke- ja paikallistoimijoiden valiset kumppanuuspdydat
sekda ymmarrys siita, etta tyhjia tiloja ei lahdeta kehittamaan seinat, vaan toiminta edella.

Muuruvesi on aktiivinen kyla, jossa toimii jatkuvasti useita hankkeita. Hankkeiden valinen yhteistyo tiivistyi
kumppanuuspoytakeskusteluissa ja nakyvasti se vaikutti mm. syysmarkkinoiden toteuttamisessa.
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Syysmarkkinat lisdsivat hetkellisesti paikallista palvelutarjontaa. Laajapohjainen yhteistyd edesauttoi uuden
kylakaupan syntya. Kylakaupan yhteydessa on myds muutama hyvinvointipalveluja tuottava yritys.
Muuruveden palvelutarjonta parani.

Vehmersalmi

Tuotoksena palvelupaja, asukastuvan toiminnan kehittaminen, ymmarrys siitd, etta tyhjia tiloja ei ldhdeta
kehittdmaan seinat, vaan toiminta edellad sekd osuuskuntainfot ja Kuopion kaupungin kdynnistaman
"osuuskunta palvelutuottamisen ja aluekehittamisen vaylana” -selvityshankkeen tarve ja idea.

Vehmersalmelaiset luopuivat toiveestaan saada Kirnumden entinen vuodeosasto toimintojen ja palvelujen
tilaksi. Toimijoita ei 16ytynyt. Asukastupa toimintaa on edelleen kehitetty. Kaupungin kdynnistaman
selvityshankkeen tuloksia ei ole ollut saatavissa ennen Kirkonkylat palvelukeskuksina hankkeen
paattymista.

2.5.2. Muut tuotokset ja vaikutukset

Osallisuus

Kirkonkylat palvelukeskuksina hankkeessa on syntynyt pienten kuntien osallisuusmalli. Malli perustuu
piloteissa toteutettuun palvelupajaan ja kumppanuuspoytatyoskentelyyn, osallistuvan budjetoinnin
periaatteisiin sekd muihin osallisuuden menetelmiin, joita hankkeessa on hyddynnetty. Osallisuusmallin ja
palvelupajan tarkempi kuvaus erillisessa liitteessa.

Osallisuuden kehittamisen tydkalujen hyédyntamisen tarve on noussut esiin tydskentelyn aikana vahvasti.
Tahan tarpeeseen on SavoGrow vastannut hakemalla mukaan Sitran hankkeeseen ja Kehittamisyhdistys
Mansikka ry on my6s hakenut teemaan ESR-rahoitusta.

Kumppanuuspoyta

Hankkeessa jatkojalostettiin kumppanuuspoéyta-tydkalua. Toimintamalli on kiinnostanut valtakunnallisesti
laajasti. Sitd on esitelty useammassa tilaisuudessa ja tietopyynt6ja on tullut runsaasti. Sarastia Oy:n kanssa
kumppanuuspéydasta on suunniteltu digiversio, jonka kayttoa tullaan kokeilemaan ja kehittdman Hameen
kunnissa VM:n rahoittamassa hankkeessa. Pohjois-Savosta ei I6ytynyt hankkeeseen kuntia. Tarkempi
kuvaus erillisessa liitteessa.

Jarjestdépuu

Kevaalla 2018 kehitettiin tyokaluksi maakunnan jarjestoyhteistyon kehittamistilaisuuksiin jarjestépuu -
tyokalu yhteistyossa Sakke-hankkeen kanssa. Jarjestépuu on herattanyt kiinnostusta ja lahtenyt jo elamaan
omaa elamaansa. Jarjestopuun innoittamana on syntynyt HYTE-puu Pohjois-Savon maakunnallisen HYTE-
tiimin kayttoon yhteistydssa hankkeen kanssa seka hyvinvointipuu Leader Aisaparin alueelle. Kuntaliitto on
hyodyntanyt jarjestopuuta syksylld 2018 julkaistussa oppaassa Jarjestét maakunnan kumppanina
(jarjestotoiminta suhteessa maakunnan tehtéviin), opas ladattavissa Kuntaliiton sivuilta. Lisatietoa
hankkeen nettisivuilla osoitteessa:
http://www.mansikkary.fi/fi/hankkeet/kirkonkylat-palvelukeskuksina/jarjestopuu/

Maaseudun palveluiden uusi konsepti

Kirkonkylat palvelukeskuksina oli mukana marraskuun 2018 lopulla Porvoossa jarjestetylla Maaseudun
palveluiden innovaatioleirillda. Hankkeen tyontekijat olivat voittoon yltaneessa kahdeksan hengen
tyoryhmassa, jonka muut jasenet edustivat eri yrityksia, oppilaitosta ja kylatoimintaa. Tyoskentelyn
arvioinnissa painotettiin kannattavaa liiketoimintaa ja digitaalisia palveluita.

Voittoisa konsepti sai tydnimekseen KOKKO ja sen kautta mahdollistuu maaseudulta kadonneiden
palveluiden paluu. Tassa mallissa yhden katon alta 16ytyvat julkishallinnon, yksityisten yritysten seka
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yhteison yleishyddyllisten toimijoiden palvelut ja toiminta. Tiloja hallinnoi paikallisesti johdettu osuuskunta,
jonka jasenina ovat paikalliset yritykset, kunta, asukkaat ja vapaa-ajan asukkaat.

Konseptin jatkokehittelyd jatkettiin yhdessa useamman toimijan kanssa. Konsepti kiinnosti kolmea
pohjoissavolaista kuntaa. Jatkokehittdminen olisi vaatinut erillisen hankkeen, mutta hankkeelle ei [6ytynyt
koordinoija- ja hallinnoijatahoa.

Liikennepalvelut

Lilkkennepalvelujen tilanne ja huono saatavuus nousivat keskustelujen teemaksi pilottikohteissamme ja
laajemminkin. Joulukuussa 2018 tydstimme yhdessa Itd-Suomen yliopiston ja Mansikka ry:n kanssa
tutkimus- ja kehittdmishankesuunnitelmaa Maaseutupolitiikan neuvoston Makera-hakuun, joka paattyi
joulukuussa. Pohjois-Savon ELY-keskus lupautui antamaan hankkeelle omarahoitusta. Hanke ei saanut
myonteista rahoituspadtosta. Toiminta-alueena olisivat olleet Eteld-Savo, Pohjois-Savo ja Pohjois-Karjala.
Hankesuunnitelma sisalsi liikennepalvelulain ja siihen sisdltyvan taksiuudistuksen maaseutuvaikutusten
selvittamista ja tutkimista seka tiedon levittamista hyvista lilkkennepalvelun uudenlaisista toimintamalleista.

Marraskuussa 2019 pienimuotoisempi maaseudun liikennepalvelujen selvityshanke kdynnistettiin Mansikka
ry:n toimesta. Pilottikohteina Rautalampi, Tervo ja Vesanto. Hanketta rahoittaa Mansikka ry:n lisdksi
Pohjois-Savon ELY-keskus. Hanke kestda 30.4.2020 saakka ja hanketydntekijana on tutkija Itd-Suomen
yliopistosta (Spatia).

Vapaaehtoistoiminnan kehittaminen maaseudulla

Vapaaehtoistoiminnan kehittamisen tarve nousi hankkeessa esiin ldhes kaikissa piloteissa. Erityisesti
vapaaehtoistoimijoita tarvitaan nuorten ja ikdihmisten avuksi. Aktiiviset yhdistystoimijat ovat ikdantyvia
kuten maaseudun vaestokin. Lisaksi yhdistyskentta on sirpaleinen ja yhdistyksissa ei ole tyontekijoita.
Vapaaehtoistoimintaa koordinoiva taho puuttuu. Maakunnallisten ja valtakunnallisten jarjestdjen henkilo-
ja taloudelliset resurssit ylettyvat maaseudulle vain vahdisessa maarin. Kuntien ja seurakuntien resurssit
eivat riitd koordinointiin ja nekin tarvitsevat tuekseen vapaaehtoisia.

Pohjois-Savon sosiaaliturvayhdistys ry on valmistelemassa hanketta maaseudun vapaaehtoistoiminnan
kehittdmiseen. Rahoitusta hankkeelle yhdistys hakee STEA:Ita.

Kohteena maaseutu — abstraktikirja
Hankkeen toimintaa esiteltiin Maaseutututkijatapaamisessa 2019, abstrakti:

http://www.mua.fi/wp-content/uploads/2019/08/MUA kirja.pdf

Maarallisia tuloksia
e Kokoontumisia piloteissa n. 150 kpl, osallistujia yhteensa 2650 henkil6a
e Muita hankkeen tilaisuuksia jarjestettiin yli 20, osallistujia niissa 275 henkil6a
e Tyontekijat osallistuivat noin 160 muiden tahojen jarjestamaan tilaisuuteen
e Hanke-esittelyja noin 40 kpl
e Hankkeen aikana ajettuja kilometreja yli 35 000 km
e Hankkeen aikana rahoitusta uusille hankkeille/toimenpiteille n. 400 000 €

e Valmistelu- ja hakuvaiheessa olevia hankkeita n. 1 milj. € (arvioitu)
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3. Arviointi
3.1. Valiarviointi

Viliarviointi toteutettiin sahkoisena kyselyna marraskuussa. Vastauslinkki lahetettiin sahkdpostitse 57:n
osoitteeseen paikallisten ydinryhmien jasenille. Vastausprosentti oli n. 59. Tuolloin hankkeen etenemisen
ydinryhman asettamia tavoitteita kohti sekd oman ydinryhman sitoutumisen tydskentelyyn koki hyvaksi tai
erinomaiseksi lahes 70 % vastaajista.

Koko hankkeen nakoékulmasta lahes 70 % oli sitd mieltd, ettd hanke vastaa tavoitteeseen sailyttaa ja
kehittdd maaseututaajamien / kirkonkylien elinvoimaisuutta hyvin tai erinomaisesti.

Hankkeen seurantaryhma arvioi hankkeen etenemista vuoden 2019 kevailla todeten, etta pilottien
tapaamisten maara on ollut iso, hankkeen teemat laaja-alaisia ja pilottikohteet heterogeenisia. Kuitenkin
tyoskentely hankkeessa on ollut ketterda, dokumentointia on tehty hyvin ja pilotointia on tehty.
Seurantaryhma toivoi, ettd hankkeen tyontekijat tekevat rohkeampaa analyysia niista asioista, joilla on ollut
merkitystd. Rahoittajan, ELY-keskuksen, nakokulmasta hankkeen eteneminen oli myoénteistd, vaikka
hankekokonaisuus ja sisdlto ovat olleet haasteellisia.

3.2. Loppuarviointi

Arviointi on toteutettu keskustelemalla jokaisen pilotin viimeisessa ryhman kokouksessa. Ryhmien
tarkemmat arviot ovat kunkin pilotin yhteydessé, luvussa toimenpiteet/pilotit. Yhteenvetona voidaan
todeta, ettd pilottikohteet ovat tyytyvaisia hankkeen tuloksiin. Piloteissa kiiteltiin kohteiden saamaa
nakyvyyttd, parantunutta yhteistyota, poikkihallinnollista ja -alaista toimintatapaa ja uuden oppimista.
Erityisen hyvana pidettiin sitd, ettd hankkeen aikana asioita on joutunut miettimaan uudesta nakdkulmasta
ja hanke seka yhteistyo ovat lisénneet kehittamisintoa.

Seurantaryhman nakemys oli, ettd hanke on toiminut kunnissa herattelijana ja uusi toimintatapa on jopa
aiheuttanut hammennysta. Hanke on tuonut kehittamisalustan, mahdollisuuden ideoiden esittamiselle -
hanke loi resursseillaan kumppanuuspdytamallin, joka lisénnyt vuoropuhelua — myds luottamushenkil6t
lisdnneet puheisiinsa sanan kumppanuuspdyta. Hyvaa on ollut organisatorinen oppimisprosessi, jossa on
tehty poikkihallinnollista tyota. Kuntien resurssit ovat rajallisia, tydryhmat ovat osin lisdnneet resursseja
toiminnan kehittdmiseen. Hankkeessa tarkea havainto oli, ettd “seinat edelld” ei kannata edeta.

Seurantaryhma totesi, ettd hanke on toteutunut suunnitelulla tavalla ja jopa yli odotusten. Pitdisi myos
miettid, kuinka voidaan seurata hankkeen vaikutuksia ja vaikuttavuutta myéhemmin. Osa hankkeen
vaikuttavuudesta toteutuu vasta ajan kuluessa.

4. Haasteita ja havaintoja

4.1. Haasteet

Yhdyskunta- ja vaestorakenne seka palvelut

Kaikki pilottikohteet sijaitsevat maakunnan laita-alueilla ja/tai ovat kuntaliitosalueita. Tunnusomaista on
alhainen taajama-aste (alle 50 %) ja laajat haja-asutusalueet seka pitkat etdisyydet, kirkonkylien
ulkopuolella olevissa kylissa ei enda ole palveluja. Pilottien ikdrakenne on vinoutunut, eldkeldisia on lahes
50 % seka lasten ja nuorten maara on vahdinen. Rakennemuutosten ja vden vahenemisen seurauksena
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palveluita on havinnyt ja keskittynyt kaupunkeihin. Lahes kaikki valtion, osa kuntien ja seurakuntien
palveluista on siirtynyt isompiin keskuksiin tai verkkopalveluiksi. Sahkdiset ja digipalvelut eivat ole kaikkien
saatavilla johtuen osaamisen, vélineiden tai yhteyksien puuttumisesta. Keskittymiskehitys ja vakimaaran
vdaheneminen ovat vaikuttaneet negatiivisesti myos yrityksiin ja yhdistystoimintaan.

Palvelujen saatavuus ja saavutettavuus seka niiden uudenlaiset tuottamisen tavat ja niihin tarvittavat
resurssit ovat isoja kysymyksia pilottikohteissa. Jokaisessa pilottikohteessa on paivittadistavarakauppa,
mutta ei erikoisliikkeitd, sosiaali- ja terveyspalveluja on vdhan tai ei lainkaan, osasta ovat havinneet myos
posti- ja pankkipalvelut. Talla hetkellad keskustellaan kirkonkylien koulujen sailymisesta seka jaljelld olevista,
vahaisista taksiliikennepalveluista. Joukkoliikenne on vahaista ja keskittynyt paateiden varteen, haja-
asutusalueilla ei joukkoliikennetta ole.

Resurssit

Pienten kuntien resurssit (henkilo- ja taloudelliset) eivat yksin riita haasteiden ratkaisemiseen. Seurakuntien
yhdistyminen on vaikuttanut pilottialueilla henkilékunnan maaran vahenemiseen, samanaikaisesti
vapaaehtoisten maaran vahentyessa. Yhdistystoimintaankin rakennemuutokset vaikuttavat, jasenten ja
aktiivisten maara on vahentynyt, yhdistysten toiminta on osittain myos keskittynyt tai jopa loppunut.

Hyvinvointi

Pohjois-Savo on Suomen sairastavin maakunta. Pilottikohteiden hyvinvointia ja terveytta kuvaavat
indikaattorit ovat halyttavia etenkin maakunnan laita-alueilla, mm. sairastavuusindeksi on useamman
pilotin alueella maakunnan keskiarvoa korkeampi. Osittain asiaan vaikuttaa vaeston ikdrakenne. My0os
tyokyvyttomyytta ja tyottomyytta on usealla pilottialueilla enemman kuin muualla maakunnassa.

Palvelujen heikko saatavuus ja saavutettavuus koettiin pilottien ikdihmisten ja nuorten keskuudessa
hyvinvointiin ja yksindisyyden tunteeseen vaikuttavana tekijana. Pilottikohteissa on paljon autottomia,
yksin syrjdssa asuvia ikdihmisia. Ja toisaalta monien haja-asutusalueella asuvien lasten ja nuorten
mahdollisuus harrastustoimintaan ja kavereiden tapaamiseen rajoittuu koulupadiviin.

Kunnissa asia tiedostetaan, mutta resurssit niissa ovat rajalliset. Pddosin pienissa kunnissa hyvinvoinnin
edistaminen kuuluu viranhaltijalle jonkun muun tyon ohessa tehtdvana. Kehittdmisen haasteet ovat
valtavat.

Yhdistys- ja vapaaehtoistoiminta

Maaseudulla on paljon pienia yhdistyksid ja monet henkil6t ovat mukana useammassa yhdistyksessa.
Aktiivisten toimijoiden maara on padosin pieni yksittdisessa yhdistyksessa. Oman varainhankinnan keinot
ovat rajallisia ja kuntien yhdistysavustukset ovat yleensa alle 1000 euroa vuodessa. Vain harvoin
yhdistyksissa on palkattuja tyontekijoitd. Vaeston ikddntyessa yhdistysaktiivien maara on vahentynyt.
Samaan aikaan vapaaehtoistoiminnalle on yhd enemman kysyntaa. Julkisten palvelujen keskittyessa ja
organisaatioiden tyontekijoiden vahentyessa (kunnat, seurakunnat) vapaaehtoisten tydpanos on entista
merkittavampaa erilaisissa avustus- ja saattajatehtavissa.

Pilottikohteissa vapaaehtoistyo kiinnosti monia ja uusia toimintaan haluavia henkil6itakin on. Haasteena on
se, ettd vapaaehtoistoiminnan koordinointiin ei |0ydy vastuullista tahoa. Yksittainen, pieni yhdistys ei voi
ottaa tehtdvaa pelkastaan vapaaehtoiseen tydhon perustuen. Hankkeessa my6s vapaaehtoistoiminnan
koulutuksen ja kouluttajien saaminen maaseudulle osoittautui vaikeaksi.

Kehittaminen

Maaseudun kehittdmisen suurimpana esteend isompien haasteiden ollessa kyseessa, on hankkeiden hakija-
ja hallinnoijaorganisaatioiden puute. Yksittdinen kunta tai yhdistys omaa vain harvoin riittavia resursseja
ja/tai osaamista laajempien kehittdamishankkeiden hakemiseen. Kunnissa on jonkin verran useamman
kunnan yhteistydhankkeita, mutta ne koskevat useimmiten lakisaateisia tai niihin tiiviisti liittyvia tehtavia.
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Maakunnallisissa hankkeissa pulmana on niiden vahainen hyoty yksittdiseen maaseudun kuntaan.
Kokonaisuus ja omarahoitus suhteutetaan usein asukaslukuun. Silloin asukasluvultaan pieneen kuntaan
kohdistuvat toimenpiteet ovat vahaisia ja hyoty lahes olematon. Lisdksi erikokoisten kuntien ratkaistavat
haasteet ovat erilaisia.

STEA rahoittaa yleishyddyllisia jarjestdjen hankkeita, joita hakevat ja toteuttavat valtakunnallisten
jarjestdjen maakuntaorganisaatiot. Usein hankesuunnitelmassa hankealueena on koko maakunta, mutta
kdytdannossa hankkeiden toimenpiteet kohdistuvat vain vahaisessa maarin koko maakunnan alueelle.
Hankkeissa paapaino on kaupunkiseuduilla.

4.2. Havaintoja

Palvelut ja toiminta keskitssa

Yksi keskeisimpia oppeja hankkeessa oli, ettd “seinat edelld” ei kehittdmista kannata aloittaa. Hankkeen
yksi teema, tyhjat tilat, johdatti muutamien pilottien ajatukset rakennuksiin, joihin haluttiin toimintaa. Kun
kehittamista ideoitiin rakennukseen, oli lahes mahdotonta I16ytaa toimijoita. Kun taas kehittaminen
aloitettiin toiminnan ja palvelujen kehittdmisestd, tyhjille tai vajaakayttoisille tiloille I6ydettiin kayttoa.
Voimavarana yhteisollisyys

Pienissa kunnissa kumppanuuksien rakentamiselle on erinomaiset pohjat. Kun viranhaltijat,
luottamushenkil6t ja toimijat tuntevat toisensa, yhteinen toiminta ja kehittdminen on luontevaa. Pienissa
kunnissa yhteisollisyys on jo olemassa oleva voimavara. Eri tahot on helppo saada saman poydan dareen ja
yhteisen tahtotilan muodostaminen ja tavoitteiden asettaminen on jouhevaa. Pienissa kunnissa asukkaita ja
toimijoita halutaan oikeasti kuulla ja edistaa asioita yhdessa.

Kaupunkiorganisaatioissa kehittdmisen haasteena ja jopa esteena ovat toimiala- ja sektorirajat.
Poikkihallinnollisen yhteistyon rakentaminen ei aina valttamatta onnistu, vaikka tahtotila olisikin. Yhteyden
saaminen oikeisiin viranhaltijoihin ja ennen kaikkea luottamushenkil6ihin vaatii sitkeytta. Kun yhteistyo
saadaan rakennettua, kaupunkien etuna maaseutukuntiin verrattuna ovat resurssit.

Luottamus ja sitoutuminen

Kumppanuuspoydissa keskindisen luottamuksen syntyminen edesauttaa osapuolten sitoutumista ja
vastuunottoa. Ja sen myota 16ydetaan yhteisen tekemisen muodot ja ratkaisuja asioihin, joita yksin mikaan
taho ei pysty ratkaisemaan. Kunnan rooli koordinoijana on valttamaton. Yksittdiset pienet yritykset tai
yhdistykset eivat omilla resursseillaan kykene koordinoimaan yhteista tekemista.

Kun haasteet ovat isoja ja kaikille yhteisia, rakentuu siitad into kehittdd omaa elinympaérist6a. Monet
ongelmat ovat kuitenkin mittaluokaltaan niin isoja ja juontavat juurensa valtakunnan tason poliittiseen
paatoksentekoon ja lainsdaadantoon, ettei niita ratkaista yksin kunnissa olevilla resursseilla ja paatoksilla.

5. Esitykset jatkotoimenpiteiksi

1. Kumppanuuspoytatyoskentelyn vakiinnuttaminen pilottikohteissa ja mallin levittaminen muille alueille.

Useassa pilotissa kehittaminen jatkuu kumppanuuspdydissa ja wuusissa, syntyneissa hankkeissa.
Palvelupajoissa ja palvelutarvekyselyissa saatiin paljon ideoita ja kehittamistarpeita asukkailta ja yrityksilta.
Kaikki kehittdminen ei vaadi erillisia hankkeita, vaan kehittamista voidaan tehda yhdessa
kumppanuuspdytien toimijoiden kanssa.
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2. Uusien palvelun tuottamisen muotojen ja toimintatapojen kehittaminen. Esimerkkinad liikkuvat ja
digipalvelut, osuuskunnat palvelujen tuottajina, yhdistystoiminnan toteuttamisen uudenlaiset ratkaisut.
Eri sektoreiden palvelujen ja niiden saatavuuden kehittdmisen tarve hankkeen toteutusalueilla ja yleensa
maaseutualueilla on merkittdava. Kumppanuuksien kehittdminen.

Maaseudun asukkaat ovat eriarvoistumassa, paikoin jo eriarvoistuneet, palvelujen saatavuuden ja
saavutettavuuden osalta. Tahan kehittdmiseen eivat paikallisesti kuntien, seurakuntien, yritysten ja
yhdistysten resurssit ja osaaminen riita, tarvitaan laajempaa yhteistyota. Lisdksi tarvitaan tahoa, joka
maaseutualueilla koordinoi kehittdmistd ja hallinnoi hankkeita. Tallaista maaseudun kehittdmisen
koordinoivaa tahoa ei maakunnassa ole.

3. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen.

Panostaminen hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen on valttamatonta niin asukkaiden hyvinvoinnin kuin
julkisen sektorin talouden nakdékulmasta. Entistda enemman tyohon tarvitaan uudenlaista ajattelua ja koko
kuntayhteis63, jotta tuloksia saadaan.

4. Yhdistystoiminnan toimintatapojen uudistaminen ja vapaaehtoistyon kehittaminen.

Yhdistystoiminnan ja vapaaehtoistyon merkitys on suuri. Maaseudun harrastustoiminta perustuu paaosin
yhdistysten toimintaan. Vertaistuki, talkootydo ja monet, julkisen sektorinkin ndkokulmasta tarkeat,
avustamis- ja saattajapalvelut perustuvat yhdistys- ja vapaaehtoistoimintaan. Nailla on myo6s suuri merkitys
hyvinvoinnin yllapitajina ja luojina.

5. Liikennepalvelujen kehittaminen.

Kirkonkylat palvelukeskuksina hankkeen kaikissa piloteissa yksi keskeisimpia esiin nousseita asioita ja
ongelmia olivat heikot, jopa olemattomat liikennepalvelut. Uuden liikennepalvelulain ja sen yhteydessa
tehdyn Kela-kyytien kilpailutuksen jalkeen ongelmat pahenivat. Yksittdisen kunnan on ldhes mahdotonta
|6ytdd ratkaisuja. Hankkeen aikana selvisi, ettei ole maakunnallista tai alueellista tahoa, jolle
liikennepalvelujen kehittdaminen kuuluu. Niiden kehittdminen on tarkedd palvelujen saatavuuden ja
saavutettavuuden, yritystoiminnan kannattavuuden (liikenne, matkailu, hoiva, korjaamoyms.) seké julkisen
sektorin kustannusten ndkdkulmasta. Kehittdmistd voidaan tarkastella uudenlaisten palvelumuotojen
kehittdmien tapojen yhteydessa.

6. Maaseudun kehittdminen maakunnan ohjelmiin ja strategioihin (organisaatiot ja kehittamisohjelmat).

Maaseudun kehittdmisen haasteet ja sen elinvoiman merkitys koko maakunnan tasolla tulisi tunnistaa ja
kirjoittaa ohjelmiin ja strategioihin. Lisdksi tarvitaan tahoja, jotka vastaisivat kehittdmishankkeiden
tekemisesta ja hallinnoinnista koordinoidusti.

7. Hallitusohjelma ja lainsdadanto

Monet ongelmat ovat kuitenkin mittaluokaltaan niin isoja ja juontavat juurensa valtakunnan tason
poliittiseen paatoksentekoon ja lainsdadantdon, ettei niita ratkaista yksin kunnissa olevilla resursseilla ja
paatoksilla. Maaseudun merkitys ja hyoty tulisi tunnistaa hallitusohjelmassa ja lakeja sdadettdessa. Erityisesti
lainsdadannon osalta tulisi tehdd vaikutusten arviointia huolellisemmin, maaseutuvaikutusten. Lakien
negatiivisista vaikutuksista maaseutuun on monia, viimeisimpana liikennepalvelulaki.

8. Hankkeen tulosten levittdminen hankkeen paattymisen jalkeen

Hankkeen tulosten levittamiselle hankkeen paattymisen jalkeen tulisi 16ytdd resurssit sekd toimiva
toimintapa. Hanketyontekij6illa usein tyosuhde paattyy hankkeen paattyessa, koska hankkeen rahoitus
paattyy. Hyvan ja vaikuttavan hankkeen tuloksista monet ovat kiinnostuneita ja haluaisivat kuulla lisaa.
Taman hankkeen tapauksessa yhteydenottoja on tullut useamman kuukauden ajan.
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