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kaytannon

Maaseudun kehittdmisyhdistys Mansikka on rekisteroity
yhdistys, joka on toiminut vuodesta 1997 alkaen. Yhdis-
tys on toteuttanut kehittdmisohjelmiaan v. 1997-1999
kansallisella POMO- rahoituksella, v. 2000-2006 POMO+
-rahoituksella ja v. 2007-2013 Leader-rahoituksella.
Mansikka ry on koko toimintansa ajan vakiinnuttanut ase-

1.1. TOIMINTA-ALUE JA VAESTOMAARA

Kehittdmisyhdistys Mansikka ry:n toiminta-alueeseen
kuuluvat Pohjois-Savon eteldisimmat ja lounaiset kunnat:
Suonenjoki, Tervo, Vesanto, Rautalampi, Leppavirta ja
Varkaus. Toiminta-alue on vakiintunut vuosien saatossa
ja muutoksia aluerajauksiin on tullut vain kuntaliitosten
kautta. Karttula teki vuoden 2011 alusta kuntaliitoksen
Kuopioon, joten uuden ohjelmakauden alusta alue kuuluu
luontevasti Kalakukko ry:n toiminta-alueeseen.

Toiminta-alueelle ovat tunnusomaista runsaat vesis-
tot, metsat seka vaihtelevat luontoalueet. Alueella on noin
9000 vapaa-ajan asuntoa ja esimerkiksi Tervossa ja Lep-
pavirran monissa kylissd on vapaa-ajan asuntoja enem-
man kuin vakituisia asuntoja.

Esitettyjen kuuden kunnan yhteenlaskettu vakiluku vuo-
den 2013 lopussa oli 47 116 henkiloa. Varkauden osalta
Pohjois-Savon ELY-keskus, Mansikka ry ja Varkauden kau-
punki ovat yhdessa maaritelleet aluerajauksen, jonka mu-
kaisesti kaupungin keskustaajama rajataan ulos ohjelman
toiminta-alueesta. Nain ollen Mansikan toiminta-alueen
maaseutuvaestoksi lasketaan 32 059 asukasta. Aluera-
jaus on esitetty liitteessa 1.

Suonenjoen kaupunki, Rautalammin, Tervon ja Vesan-
non kunnat ovat tehneet yhteistytta elinkeinojen kehit-
tdmisessa vuosikymmenten ajan. Myos Leppéavirralla ja
Varkaudella on pitkdt perinteet kehittdmisyhteistyossa.
Kuntien elinkeinorakenteessa on paljon yhtalaisyyksia
Varkauden keskustaa lukuun ottamatta. Taajama-aste on
alhainen muissa kunnissa paitsi Suonenjoella 73 % ja Var-
kaudessa 92 %.

Alueen ikarakenne on huolestuttavan vaaristynyt.
Alueen vaestdstd 31.12.2011 oli O-14-vuctiaita 13 %,
15-64-vuotiaita 60 % ja yli B5 -vuotta tayttaneita oli 27
%. B5 -vuotta tayttaneiden osuus vaestdsta vaihtelee Var-
kauden 23 %:sta Vesannon 31 %:iin. Vakiluvun muutos
vuodesta 2010 vuoteen 2011 on ollut kaikissa muissa
kunnissa paitsi Rautalammilla negatiivinen. Kaikissa kun-
nissa syntyvyys on ollut negatiivinen ja vaestdmaaran ei

maansa seka rahoittajaorganisaationa ettd alueensa ak-
tiivisena kehittdjana. Leader-ryhma yhteistydkumppanina
sekd toimintaryhmatydn merkitys alueelle tunnistetaan ja
tunnustetaan.

odoteta kasvavan. Elakkeelld olevien osuus on 36 % vaes-
tosta.

Mansikan toiminta-alueella harvaan asuttuja maaseu-
tukuntia ovat Rautalampi, Suonenjoki, Tervo ja Vesanto.
Leppéavirta on paaosin ydinmaaseutua. Varkaus on alueen
ainoa kaupunkimaiseksi tilastoitu kunta. Varkauteen kuu-
luu entinen Kangaslammin kunta, jonka alue on harvaan
asuttua maaseutua.

Seudun erityispiirteet

Mansikan toiminta-alueen maapinta-ala on noin 3546
km#, josta vesistod on noin 32 %. Alueen taajama-aste
on noin 56,9 %, kun Pohjois-Savossa vastaava luku on
57,3 %. Mikali Varkaus otetaan luvuista pois, on taaja-
ma-aste 49,9 %. Alueen keskimaarainen tyottémyysaste
31.12.2012 oli 13,5 %. Erityisen vaikea tyottdmyys on
Varkaudessa 16,3 % ja paras tyottomyystilanne on Ter-
vossa 9,4 %.

Kylaverkko

Mansikan toiminta-alueella on noin 80 kyl&aa, joista 45-60
kylad toimii aktiivisesti. Kylasuunnitelmia on tehty alueella
noin 40 kpl. Monissa kunnissa kylasuunnitelmat ovat ol-
leet pohjana maaseutuchjelmille.

Ohjelmakaudella 2007 -2013 Mansikan toimesta ra-
hoitettiin 17 kylien kehittdmishanketta. Mansikan omia ky-
lien kehitt@mishankkeita oli kolme: Kylien kehittdminen ja
aktivointi sekd sen esiselvityshanke ja koordinaatiohanke
yhdistysten pienten investointihankkeiden toteuttamiseksi.
Koordinaatiohankkeesta rahoitettaviksi haettiin 41 pienta
kylien kehittdmisinvestointia, joista puollettiin 29:8a hake-
musta. Alueen kylista Airaksela, Harjuranta ja Sorsakoski
toteuttivat kaksi kylan kehittdmishanketta ohjelmakauden
aikana.




Koulutusmahdollisuudet

Koulutusmahdollisuudet ovat Mansikan toiminta-alueella
rajalliset. Koko alueella on vahintaan peruskoulun kaynti-
mahdollisuus omassa kunnassa. Kylakouluja ei juuri ole.
Pienimmissa alueen kunnissa peruskouluopetuskin on
tulevaisuudessa vaarassa kadota liian pienien ik&luokkien
vuoksi. Lukio 8ytyy vield nykyisin Vesannolta, Rautalammil-
ta, Suonenjoelta, Leppavirralta ja Varkaudesta. Varkau-
dessa voi opiskella useiden ammatillisten opintolinjojen
liséksi ammattikorkeakoulussa. Kansalaisopistot jarjesta-
vat alueen asukkaille koulutus-, kulttuuri- ja harrastustoi-
mintaa vapaan sivistystyon lain mukaisesti. Harraste- ja
likuntakurssien liséksi opistot myds jarjestavat henkilds-
tokoulutusta kuntien ja yritysten tyontekijdille esim. sisal-
toalueina ensiapu, ATK ja sosiaalinen media, kielet ja tyo-
hyvinvointi.

Alueen vaeston koulutustaso on alhaisempi kuin koko
maassa tai Pohjois-Savossa keskimaarin. Vailla perusas-
teen jalkeista tutkintoa on noin 40 % vaestosta. Korkea-as-
teen suorittaneiden osuus 15 vuotta tayttaneista on 18 %
kun taas vahintaan keski-asteen tutkinnon suorittaneiden
osuus (31.12.2010) on 59 %. Yleisesti ottaen nuorten
jatko-opiskelumahdollisuudet ovat omalla paikkakunnalla
heikot lukuun ottamatta Varkautta. Tasta syysta harvaan
asutuilla maaseutualueilla ei juuri ole yli 18 -vuotiaita nuoria.

Saavutettavuus

Mansikan toiminta-alueen halkaisee 5-tie pohjoinen-etela
suunnassa ja 9-tie l&nnessa. Alueella on hyvat rautatie-
yhteydet etelddn ja pohjoiseen. Pieksamaen risteysase-
man kautta paasee katevasti eripuolille Suomea. Lahin
lentokenttd loytyy Varkauden kupeesta Joroisista. Moni-
puolisemmat lentoyhteydet ovat Kuopion lentokentalta
Rissalasta. Tervon ja Vesannon alueet ovat hankalimpien
kulkuyhteyksien paassa valtavaylilta.

1.2. ELINKEINOT

Alkutuotanto keskittyy vahvasti marjan- ja vihannesviljelyyn,
maidontuotantoon ja metsatalouteen. Alueella oli vuonna
2011 194 marjatilaa. Mansikan, vadelman ja mesimarjan
vilielypinta-alasta Pohjois-Savossa yli 50 % on ko. alueella.

Alueen elinkeinostrategioissa korostuvat kansainvalis-
tyvat yritykset, jotka toimivat teknologia-, metsé- ja elintar-
viketoimialoilla. N&aita tukevat lahialueen yritykset, jotka tar-
joavat sekd raaka-aineita, jalosteita etta palveluja alueen
karkiyrityksille.

Tyopaikat jakautuvat seuraavasti: alkutuotanto (16 %],
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jalostus (22 %), palvelut (61 %), muut toimialat (1 %). Yri-
tyksia alueella oli vuonna 2011 yhteensa 3007, mika oli
19,5 % koko maakunnan yrityskannasta.

Varkauden metsateollisuus on ollut rakennemuutoksen
kohteena, mutta nyt nayttdad suunta kdantyneen. Metsé-
teollisuuteen suunnitellaan mittavia uus- ja taydennysin-
vestointeja. Muutenkin Varkauden teollinen perusta on
vahvistumassa ja investoinnit mm. Riikinvoiman ekovoima-
laitoksen my&ta ovat lisddntyméassa. Muutos tarjoaa uusia
mahdollisuuksia mikro- ja pk-yritysten kehittymiselle.

2. ANALYYSI ALUEEN KEHITTAMISTARPEISTA JA ~-MAHDOLLISUUKSISTA

2.1. SWOT-ANALYYSI

VAHVUUDET - niiden varaan rakennetaan

00 0000000000000 0000000000000000000000 00

Puhdas savolainen luonto ja ympéaristo
Seutuun sitoutuneet pk-yrittajat
Asumisen valjyys

Turvallisuus

Elintarviketeollisuus
Maaseutukulttuuri ja monipucliset harrastus-
mahdollisuudet

Lahimmaisista valittdminen
Kaupunkien laheiset maaseutualueet
Aktiiviset kylatoimijat

Vahva erikoiskasvinviljely

Monipuolinen teollinen osaaminen

Metsatalous ja puunjalostusteollisuus

MAHDOLLISUUDET - ne hysdynnetaan

00 0000000000000 0000000000000000000000

Laajakaistan hyddyntaminen

Yrittdjyyskasvatus

Maaseudun moniosaajat
Liiketoimintaosaamisen kehittaminen
Paikallisvaikuttamisen vahvistaminen
Elintarvikkeiden jatkojalostus ja |ahiruoka
Etatydskentely ja muu paikasta riippumaton tyo
Verkastoituminen ja yhteistyd
Marjanpoimijoiden moniammatillisen osaamisen
hyodyntaminen

Luontomatkailu

Osa-aika-asukkaat ja paluumuuttajat

Venajan laheisyys

Kaupunkien l&heisyyden hyddyntédminen
Bioenergian ja biotalouden hyddyntaminen
Kansainvélistyminen

Kaivosteollisuus

Innovaatioiden ja savolaisen hulluuden hyétyviljely
Vapautuvat alkutuotannon resurssit

Paivitetyt maaseutuchjelmat ja kyl&suunnitelmat

HEIKKOUDET - ne poistetaan

000 0000000000000 00000000000 00

Vaestdn vaheneminen ja vanheneminen
Tieston heikko kunto

Markkinoiden pienuus

Ei uskallusta kansainvélistymiseen
Heikko liiketoimintaosaaminen

Yritysten jatkajien vahyys

Ammatillisen koulutuksen vahaisyys
Paikallisen osaamisen vahainen arvostus
Nuorten vahaisyys

Kasvuhakuisten yritysten vahaisyys

Palveluiden karkaaminen alueelta

UHKAT - ne torjutaan

0000000000000 000000 00

Yritystoiminnan karkaaminen seudulta
Pitkat valimatkat

Ikarakenne

Syrjaytyminen ja nuorten passiivisuus
Maaseudun infrastruktuurin rapautuminen
Ammattitaitoisen tyévoiman puute

Yleinen alakulo

Yrittajien jaksaminen

Yhteishengen puuttuminen kuntien valilta
Keskuspainotteinen kehittamispolitiikka
Ohjelmatydn monimutkaisuus ja byrokraattisuus
Yleinen taloustilanne

Asumisen ja rakentamisen rajoittaminen
maaseudulla

Kansainvalinen kilpailu

Paatoksenteon karkaaminen seudulta

Maatalouden murros




SWO0OT-analyysissa on kuvattu alueen nykytila. Nelikenttda
on analysoitu/havainnollistettu liitteessa 2. Siina esitetaan,
kuinka nelikentastad on valittu juuri tietyt mahdollisuudet,
vahvuudet, uhat ja heikkoudet, joihin pyritdan vaikuttamaan
paikallisen kehittdmisohjelman toimenpiteilla. Liitteesta na-
kyy, kuinka asiat vaikuttavat ja kytkeytyvat toisiinsa.
Nelikentasta on poimittu tarkempaan analyysiin ne asi-
at, joihin kehittdmisohjelmallamme voidaan luontevasti vai-
kuttaa ja jotka ovat yhteydessa keskeisesti toisiinsa.

Kaiken ydin on, ettd mahdollisuuksilla ratkais-
taan uhkia ja ratkotaan/poistetaan heikkouk-
sia. Vahvuuksia taas pyritdan vahvistamaan

entisestaan mahdollisuuksilla.

VAHVUUDET:

Puhdas savolainen luonto ja ymparisto: Viela pitkalti hyo-
dyntdmatta elinkeinotoiminnassa, houkuttelee asukkaita
maaseudulle.

Elintarviketeollisuus ja vahva erikoiskasvinviljely: Osaa-
mista, jota ei ole muualla ja jossa on vahvaa tutkimus- ja
kaytannon tietoa. Omaleimaista alueelle.
Maaseutukulttuuri ja hyvat harrastusmahdollisuudet:
Pitdad ihmisen virkedna ja tytkykyisend pitkdan ja luo si-
dosta paikkaan (ei haluta muuttaa muualle; tasta tutkimus
julkaistu vastikaan, ettd maaseudulla ihmiset ovat onnelli-
sempia kuin kaupungissa).

Lahimmaisista valittdminen: Synnyttda yhteisdllisyytta ja
me-henked, estaa syrjaytymista ja toimii maaseudun bran-
dingd/ sisdanheittajana.

MAHDOLLISUUDET:

Laajakaistan hyddyntaminen: Luo hyvinvointia yksildlle,
sisaltdd ja luo liketoimintamahdollisuuksia, mahdollistaa
asumisen ja tydnteon harvaan asutulla maaseudulla.
Yrittajyyskasvatus: Turvaa elinmahdollisuuksia tulevaisuu-
den maaseudulla, kun yrittajyyteen saadaan imua,/nuoret
kasvavat yrittajyyteen, turvaa myds paikallisten palveluiden
sailymista ja synnyttaa alueen tarvitsemia innovaattoreita.
Paikallisvaikuttamisen vahvistaminen: Luo me-henkea ja
aktiivisuutta oman elinymparistdon kohentamiseksi teoin.
Tasavertaistaa maaseudun asukkaita ja voi tuoda saasto-
ja.

Etatyoskentely ja muu paikasta riippumaton tyo: Sisal
tda mahdollisuuksia ja korjaa vaestotappiota.
Verkostoituminen ja yhteistyd: Poistaa alueen heikkouk-

sia, lisda yritysten kannattavuutta ja nostaa hankkeiden
laatua ja vaikuttavuutta.

Osa-aika-asukkaat ja paluumuuttajat: Nama mahdollis-
tavat maaseudun palveluiden sailymisen, korjaavat véaes-
totappiota ja tuovat alueelle uutta osaamispddomaa. On
yhteydessa etétyohon ja verkostoitumiseen (muuton yhte-
ydessé ihmiset tuovat omia kontaktiverkostoja mukanaan,
joista voi olla hyotya alueelle).

Kansainvalistyminen ja monikulttuurisuus: Korjaa uhkaa
markkinoiden pienuus. Voi luoda uusia liiketoimintamah-
dollisuuksia ja estaa nuorten syrjaytymista.
Innovaatioiden ja savolaisen hulluuden hyotyviljely: In-
novaatioilla vahvistetaan alueelle térkeaa elintarviketeolli-
suutta ja erikoiskasvinviljelyd. Estéd myds palveluiden kar-
kaamista alueelta (pilotit, uudet toimintatavat).

HEIKKOUDET:

Markkinoiden pienuus: Ratkaistaan mm. verkkoliiketoi-
mintaosaamista lisdamalla, laajakaista voi tuoda maail-
maa lahemmaksi ja kasvattaa yrityksen markkina-aluetta.
Ei uskallusta kansainvalistymiseen: Rohkaistaan yrityk-
sia kansainvélistymiseen yhdessé seudullisten kehittédmis-
yhtididen kanssa, tuodaan esiin aikaisempia kansainvali-
syytta edistaneitéd hankkeita ja aktivoidaan etenkin nuoria
monikulttuurisuuteen.

Heikko liiketoimintaosaaminen: Lisataan yrittdjien liiketoi-
mintaosaamista yhteistydssa seudullisten kehittdmisyhti-
oiden, uusyrityskeskusten ja ELY-keskuksen kanssa. Eten-
kin markkinointiosaamista vahvistetaan.

Yritysten jatkajien vahyys: Voidaan vaikuttaa yrittajyys-
kasvatuksella, koulutuksella, asenteiden muokkauksella ja
rohkeudella.

Palveluiden karkaaminen alueelta: yhteys uusasukashan-
kintaan ja kesamaokkildisten saamiseen kokoaika-asuijiksi,
ratkaisuina uudet palvelutuotannon muodot (yhteispalve-
lupisteet, maaseudun palvelukeskukset).

UHKAT:

Yritystoiminnan karkaaminen alueelta: Varaudutaan/
estetdan yrittajyyskasvatuksella ja etsimallda uusia laaja-
kaistan mahdollistamia liketoimintamahdollisuuksia.
Ikarakenne: Pyritddn saamaan osa-aika-asujista kokoai-
kaisia ja houkutellaan paluumuuttajia maaseudulle hyvan
eldman perassa.

Syrjaytyminen ja nuorten passiivisuus: Vaikutetaan yllapi-
tamalla ja tukemalla monipualisia harrastusmahdollisuuk-
sia, yrittajyyskasvatuksella, aktivoimalla nuoria paikallisvai-

Hedelmallista

maaperaqd

alynvalayksille!

kuttamiseen (esim. luomalla oma tukipotti ja lisdamalla
paatantavaltaa kunnan nuorisotoimissa).

Ohjelmatyén monimutkaisuus ja byrokraattisuus: ollaan
vierella kulkijoina ja opastajina koko matkan; kevennetaan
hankehallinnoijan taakkaa lain sallimissa rajoissa.

Yhdistyksen rooli maaseudun kehittajana

Haluamme vahvistaa yhdistyksen roolia maaseudun ke-
hittajana, silld muuta vastaavan asiantuntijuuden tahoa ei
ole. Hankeideoiden jatkojalostajalle on tarvetta ja toimijoi-
den yhteensaattajia tarvitaan, joten se on luontevin pesti
Leader-ryhmalle.

Haluamme tukea elinkeinotoimintaa paikallisesti, koska
vain niin toimimalla maaseutu sailyttéa elinvoimaisuuden
edes nykyisella tasolla. Monet muut rahoitusvélineet ovat
karanneet kansalaisten ulottumattomiin.

Haluamme vahvistaa

yhdistyksen roolia

maaseudun
kehittajana




LEADER 2
Mansikka

VISIOMME VUOTEEN 2020

Mansikka on omalla alueellaan tunnettu maaseudun kehittdja ja
mikroyritysten rahoittaja. Elinvoimaiselle alueelle tyypillistd ovat
hyvinvoivat ja menestyvat ihmiset, kylat ja yritykset.
Alueella on edistykselliset ja monipuoliset palvelut, joissa hyddyn-
netdéan innovatiivisesti hyvid tietoliikenneyhteyksia. Alueen toimijat
ovat yhteistyokykyisid alueellisesti ja kansainvélisesti. Positiivinen
savolainen hulluus on laajalti hyotyk&ytossa.

3. STRATEGIAN KUVAUS JA TAVOITTEET

Ihmisiin ja heidan hyvinvointiinsa panostaminen on paikallisessa kehittamistyossa kaikkein keskeisintad. Mansikan paikal-
linen kehittdmisstrategia voidaan kuvata tikkatauluna, jossa keskigssa on ihminen itse. Pyrimme vaikuttamaan ihmista
ympardivaan todellisuuteen ja satsaamaan resursseja kaikkein tarkeimpiin asioihin: ihmisen oman osallisuuden ja aktii-
visuuden kehittdmiseen (Mina ja Me), laadukkaan vapaa-ajan turvaamiseen ja tyd- ja elinkeinotoiminnan kehittdmiseen.

Vapaa-aika ja asuminen:
Perhe & ihmissuhteet;
vuorovaikutus

Mina ja Me:
Aktiivinen osallisuus

Osaaminen, tyo- ja

Ymparoiva o .
elinkeinotoiminta

yhteiskunta

Kehittdmisohjelmamme tavoitteita kohti menn&an toimenpitein, jotka on kuvattu luvussa viisi (5). Tavoitteet ovat
haastavia, mutta saavutettavissa huolellisella hankkeistuksella, tehokkaalla aktivoinnilla ja hyvalla yhteistyolla. Ke-
hittdmisohjelman laadulliset tavoitteet ovat:

¢ Maaseudun elinkeinotoiminnan monipuolistaminen

Nuoret

e Paikallisen kehittAmisen vahvistaminen tulevaisuuden
o - . rittajiksi
¢ | Ahipalveluiden turvaaminen S

e Asukkaiden vaikutusmahdollisuuksien lisdaminen

e Nuorten yrittdjyyskasvatuksen tukeminen ja vakiinnuttaminen
e Elinympariston ja luonnon sailyttdminen puhtaana

¢ Yhteisollisyyden nosto: aktivointi toimimaan oman itsensa

ja muiden puolesta Léfhipélvelut
jokaiselle

¢ Eri-ikdisten maaseutuasukkaiden vapaa-ajantoiminnan

sailyttédminen monipuolisena
e Vaestokadon ja —vaaristyman hidastaminen

e Kirkonkylien kehittdminen kylien rinnalla
Kirkonkylat

nosteeseen

MANSIKAN TYOKALUPAKKI

Leader-ryhmén keinot tavoitteiden saavuttamiseksi ovat:

Maaseudun kehittdmistoiminnan hyvin tunteva ammattitaitoinen henkildkunta
Yritystuet ja elinkeinojen kehittdmishankkeet

Yleishyddylliset kehittdmistuet

Teemahankkeet, joissa hakijana on Leader-ryhma ja osallistujina useita eri toimijoita
Innovaatio-, ideointi- ja aktivointitapahtumat ja erilaiset selvitykset

Yhteistyt alueen muiden toimijoiden kanssa

Yhteistyo ja verkostoituminen muiden Leader-ryhmien kanssa

Asiantunteva neuvonta myds muiden maaseudun rahoitusvalineiden kayttoon

X X X X X X X X X

Monipuoliset aktivointitoimet

Naiden valineiden monipuolisella hyddyntéamiselld varmistetaan Leader-ryhman asiakkaalle paras mah-
dollinen palvelu, asiantuntemus ja rahoitus toiminnan kehittdmiseksi.




4. VILKAISU MENNEISYYTEEN JA KATSE TULEVAISUUTEEN:
HANKETOIMINNAN ONNISTUMISIA JA HAASTEITA

Ohjelmakauden 2014-2020 strategiaa ovat vahvasti
viitoittaneet paattyneeltd kaudelta saadut kokemukset ja
tulokset. Myts ohjelmakauden lopulla tehty asiakastyyty-
vaisyyskysely oli tarkednd pohjana omaa toimintaa analy-
soidessamme ja hakiessamme painotuksia tulevalle kau-
delle.

Mansikan toimialueen kunnat painottavat elinkeinotoi-
minnan tukemista ja tydpaikkojen syntymista. Sen ei kui-
tenkaan tarvitse olla pelkkia yritysten hankkeita vaan myds
avarakatseista, uudenlaista elinkeino- ja toimintaymparis-
ton kehittdmista. Tasta on hyvid kokemuksia paattyneelta
kaudelta mm. Tervon ja Rautalammin kuntien hankkeista.
Toimiva Tervo - Yrittelids yhteiso- sekd Rautalampi ta-
kaisin maailmankartalle - hankkeet ovat olleet tuloksel-
lisia vastaiskuja pienten kuntien nakdalattomuudelle ja
"yleiselle surkuttelulle”. Niiss& esiin nousee toimintatapa,
jolla saavutetaan suuria: mahdottomalta tuntuvat ideat
prosessoidaan sanoiksi ja teoiksi ja saadaan iso joukko in-
nostumaan yhteisesta kehittdmisesta. Hanketydn onnistu-
misessa myods oikean asiantuntijan loytdminen tydhon on
ratkaisevan tarkeaa. Talldin korostuu myodnteisella tavalla
esim. hankkeen onnistunut osittaminen ja tyén jakaminen
ostopalveluiden ja hankkeen tydntekijan kesken.

Yhdistysten ja kylatoimijoiden hankkeiden tukemisessa
on katsottava aluetta entistékin vahvemmin kokonaisuu-
tena. Tulevan kauden on tuotava tullessaan lisdd kylien
yhteistyotd, toimintaa seinien sisélle ja uudenlaista tarve-

Tuloksellisia vasta-
iskuja pienten kuntien
nakoalattomuudelle ja

"yleiselle surkuttelulle”.

lahtdista palvelutarjontaa. Kuntien ja yhdistysten kanssa
tehty kylien kehittdmisen pohjatyd antaa mahdollisuuden
laajemmin vaikuttaville toimenpiteille tulevalla kaudella.
Hienoja esimerkkeja alueeltamsme tallaisesta kehityskaa-
resta ovat vaikkapa Syvanniemen ja Soinilansalmen kylat
- Valtakunnan vuoden kylid molemmat.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset osoittivat Leader-
ryhmien tarpeen paikallisen kehittdmisen yllapitajana.
Kyselyn vastauksissa korostui ndkemys siitd, ettaé Leader-
ryhmilla on hyva kasitys alueen kehittamistarpeista ja kyky
toimia yhteistydverkostojen kutojana moneen suuntaan.
Paikallisuus tekee ryhmastéa helposti lahestyttavan ja alu-
eella on selked tarve eri rahoitusvalineet tuntevalle toimi-
jalle.

Paikallisuus tekee ryhmasta
helposti lahestyttivan ja
alueella on selkea tarve
eri rahoitusvalineet

tuntevalle toimijalle.

Oikean asiantuntijan

16ytdaminen tyohon on

ratkaisevan tarkeaa.

5. TOIMINTASUUNNITELMA: KUINKA TAVOITTEET
MUUTETAAN KAYTANNON TOIMENPITEIKSI

Strategia on laadittu nelikenttaa analysoimalla. Se perus-
tuu etenkin alueen vahvuuksiin ja mahdollisuuksien hyddyn-
tamiseen kytkeytyen tiiviisti alueen kuntien strategioihin ja
seudullisiin kehittamisstrategioihin.

Painopisteet on valittu yhdistyksen missio mielessa pi-
tden: teemme asioita, jotka vaikuttavat maaseudun elinvoi-
maisuuteen ja joilla taataan asukkaille hyva elama. Strate-
giamme keskidssa on ihminen itse eli maaseudun asukas.

Kehittdmisohjelman kolme painopistetta ovat:
Painopiste 1: Mina ja Me: aktiivinen osallisuus
Painopiste 2: Laadukas vapaa-aika ja asuminen
Painopiste 3: Osaaminen, tyo- ja elinkeinotoiminta

Valitut painopistealueet tukevat Manner-Suomen maa-
seudun kehittdmisohjelman kolmea prioriteettia; osaa-
misen ja innovaatioiden edistdminen, maaseutuyritysten
kilpailukyvyn ja elinkelpoisuuden lisddminen seka sosiaali-
sen osallisuuden, kdyhyyden vahentédmisen ja taloudellisen
kehityksen edistdaminen maaseutualueilla.

Mansikan strategian painopisteet téydentéavat myds
osaltaan Manner-Suomen rakennerahasto-chjelmaa. Lea-
der-ryhman strategia on It&- ja Pohjois-Suomea koskevaa
seitsemaa tavoitetta taydentava; pk-yritysten kilpailukyky,
uusimman tiedon ja osaamisen hyddyntédminen, vahahiili-
nen talous, saavutettavuus (vain It&- ja Pohjois-Suomessa],
tyollisyys ja tydvoiman liikkuvuus, koulutus, ammattitaito ja
elinikdinen oppiminen, sosiaalinen osallisuus ja kéyhyyden

5.1. PAINOPISTE 1:
MINA JA ME: AKTIIVINEN OSALLISUUS

Painopisteelld turvataan alueen ihmisten mahdollisuuksia
eldd maaseudulla laadukkaasti ja aktivoidaan asukkaita
oman elinymparistonsa toimintaan ja kehittdmiseen. Vah-
vistamalla ihmisen vaikuttamismahdollisuuksia omaan
elinymparistdtnsa vahennetdan syrjaytyneisyyden ja koy-
hyyden riskia. Inmisen vahva kokemus osallisuudestaan
omassa yhteistssaan lisda henkilon hyvinvointia.
Yhteisdllisyytta ja aktiivisuutta lisdtaan painottamalla
rahoitettavien hankkeiden valinnassa hankkeiden toimin-
nallisuutta ja paikallista aktiivisuutta. Kun tuen hakijoina
ovat yhdistykset, kohdistuu toiminnan hydty mahdollisim-
man monelle ja aktiivisuus palkitaan rahallisena tukena.

torjunta.

Mansikan strategia on Pohjois-Savon maaseutustrate-
gian mukainen ja tdydentdd maakunnallisen maaseutus-
trategian tavoitteita. Yhdistyksen tyontekijdilld on osaa-
mista myds muista rahoitusvalineista ja tatd osaamista
pyritdédn seuraavalla ohjelmakaudella kasvattamaan en-
tisestdan. Yhdistys pyrkii tdydentdmaan strategiaansa
hakemalla rahoitusta mm. eri vaestoryhmien osallisuutta
lisdaviin ja syrjdytymisté ehkaiseviin toimenpiteisiin myds
rakennerahastoista. Myds komission suoraan myontamat
tuet ovat varteen otettava vaihtoehto, jota tullaan hyddyn-
tdmaan uudella ohjelmakaudella. Muista rahastoista haet-
tavan hankerahoituksen suuruus on noin 300 000 - 500
000 euroa.

Leader-ryhmalla on tiivis yhteistyd Pohjois-Savon mui-
den Leader-ryhmien ja Pohjois-Savon ELY-keskuksen kans-
sa. Osapuolet ovat laatineet yhteistydsta sopimuksen (liite
3)

Viime ohjelmakaudella yhteisia hankkeita on toteutettu
luontevasti myds Eteld-Savossa toimivien Leader-ryhmien
kanssa ja yhteistyd on ollut sujuvaa. Leader-ryhma tekee
tiivistd yhteistyota seudullisten kehittamisyhtididen kans-
sa elinkeinotoiminnan kehittdmiseksi alueella. Ajatuksia
vaihdetaan lahes paivittain ja etenkin uusien yritysten neu-
vonnassa tiivis yhteistyd on koettu aarimmaisen tarkeak-
si. Jatkuvan vuoropuhelun johdosta csaamme kohdentaa
kehitt@misrahoitusta niin, ettd rahoitus aidosti hyddyttaa
alueen yrityksia ja elinkeinotoimintaa kokonaisuudessaan.

Tolokun vallays:

Nuorten yrittelidisyys

saatava esiin!

TAVOITTEET

- Nuorten yrittdjyyskasvatuksen tukeminen ja
vakiinnuttaminen

- Paikallisvaikuttamisen lisadminen eli uusien tapojen ja toi-
mintamuotojen I8ytyminen, jotta paikallinen &ani saadaan
kuuluviin paatdksenteossa.

- Yhteisollisyyden nosto: ihmisten aktivointi toimimaan

oman itsenséa ja muiden puolesta




TOIMENPITEET

X Nuorten yrittajyyskasvatuksen kaynnistdminen ja
vakiinnuttaminen pilottikunnissa kehittdmishankkeina

X Yksilon hyvinvointia lisdavat laajakaistatoimet
(esim. sisalléntuotanto verkkoon)

X Osa-aikaisten asujien ja maahanmuuttajien osallisuu-
den lisddminen kehittdmishankkeilla

X Tuetaan uusien tapojen ja toimintamuotojen I6ytymis-
ta, jotta paikallinen &ani saadaan kuuluviin paatoksente-
ossa

X Nuorten ja iakkaiden paikallisvaikuttamisen lisaami-
seen tahtaavat kehittamishankkeet,/ kokeilut

X Séhkoisen osallistumisen pilotointi/toimintamallin
kehittdminen

X Lahimmaisista valittdmisen lisdamiseen tahtaavat
toimet

X Aktivointitoimet: Mansikan roolina on toimia koulutta-
jana ja aktivaattorina, jotta hankkeita ko. toimenpiteiden
toteuttajiksi 16ytyy.

5.2. PAINOPISTE 2:
LAADUKAS VAPAA-AIKA JA ASUMINEN

Laadukas ja virikkeellinen asuinympéaristo pitaa terveena ja
sitoo ihmistéa alueeseen. Tavoitteena on maaseudun sailyt-
tdminen houkuttelevana asuin- ja harrastusymparistona.
Asuminen maaseudulla on mahdollista vain, mikali tietyt
peruspalvelut pystytdan sen asukkaille tuottamaan. Ar-
jen sujuvuutta turvaavat lahelld tuotetut palvelut, joiden
jarjestamiseen tarvitaan yha luovempia ratkaisuja.

Maaseudulla tulee jokapéaivainen eldma olla turvallista.
Yhdessa toimimalla pyritdén ennalta ehkdisemaan onnet-
tomuuksia, rikoksia ja hairidita. Hyva arjen turvallisuus tar-
koittaa siis jokapaivaista turvallisuutta seka myds varautu-
mista lisdantymassa oleviin hairidtilanteisiin (sdhkokatkot,
tulvat jne).

Laadukas vapaa-aika on ihmiselle térkeda ja edistaa
terveytta. Ns. helposti saavutettavat harrastusmahdal-
lisuudet ovat lapsiperheille térkeitd ja voivat vaikuttaa
asumispaikan valintaan. Ihmisen ik&éntyessa vapaa-aika
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- Kehittamishankkeiden tukeminen ja aktivoin-
titapahtumien jarjestaminen

- Rakennerahastojen hyédyntaminen
taydentavana rahoituksena mm. eri vaestoryh-
mien osallisuuden lisdamiseksi

Painopiste tukee Pohjois-Savon alueellisen
maaseutuohjelman painopistettd 6 [maaseu-
dun kestéava aluerakenne) seka Euroopan

Unionin prioriteettia 6 (sosiaalisen osallisu-

uden, koyhyyden vdahentamisen ja taloudellisen
kehityksen edistaminen maaseutualueilla).

lisdantyy ja sosiaalisten suhteiden ja verkoston synnytta-
miseksi ja yllapitdmiseksi on harrastustoiminta hyvin tar-
keaa.

Puhdas elinymparisto tarjoaa monelle ilmaista viriket-
ta ja se toimii myés maaseudun branding, joka halutaan
sailyttaa sellaisenaan myods seuraavalle sukupolvelle. Ym-
paristotietoisuuden lisddminen koetaan tarkeana ja kier-
ratysta halutaan lisata ja kehittda siitd myds uusia like-
toiminnan muotoja. Kansainvalisyys ja monikulttuurisuus
nahdaan maaseutukulttuuria rikastuttavana asiana, johon
suhtaudutaan myonteisesti.

Maaseudun loma-asukkaat, mahdolliset paluumuutta-
jat ja viela tyokykyiset ja tyohaluiset elékeldiset ovat voima-
vara, jonka hyddyntamista seké vapaa-ajan etté elinkeino-
toiminnassa halutaan kehittaa. Mansikan toiminta-alueella
on noin 8000 loma-asuntoa, joiden maara myds koko ajan
hitaasti kasvaa. Osa-aika -asukkaat ja paluumuuttajat tuo-

vat alueelle runsaasti uusia ideoita, omia verkostojaan alu-
een hyddynnettavaksi ja myds rahaa; heille pitdd tarjota
mm. houkuttelevia tydmahdollisuuksia. Hyvat maaseudun
tietolikenneyhteydet mahdollistavat tulevaisuudessa eta-
tyon lisddntymisen ja rikastuttavat yritystoimintaa.

TAVOITTEET

- Arjen sujuvuuden turvaaminen kylilla

- Eri-ikdisten maaseutuasukkaiden vapaa-ajantoiminnan
sailyttdminen monipuolisena

- Elinympéariston ja luonnon sailyttdminen puhtaana

- Kylakaavoituksen edistdminen

- Kylien mahdollisuuksien tukeminen sahkaisiin palveluihin
verkon reunoilla

- Monikulttuurisuuden edistdminen ja kansainvalistyminen

- Osa-aika -asukkaiden ja paluumuuttajien lisddminen

alueella

TOIMENPITEET

X Harrastusmahdollisuuksien sailymisen tukeminen ke-
hittdmishankkein, yhteiséllisten tilojen tukeminen rajatum-
min

X Kylien erilaisten asumismuotojen kehittdminen
X Vihreaa ajattelua ja kierratysta edistavat hankkeet

X Kylien ja kulttuurimaisemien maisemanhoitosuunnitte-
lun tukeminen

X Tiedottaminen ja kylakaavaan johtavien selvitysten
rahoittaminen

X Monikulttuurisuutta ja kansainvalistymistad edistava
teemahanke

X Maaseutukulttuurin sailymista tukevat toimet
X Etatyota edistavat toimet

X Osa-aika -asukkaiden ja paluumuuttajien lisddmiseen
tahtaavat toimet

X Nuorten kasvattaminen monikulttuurisuuteen

X Uusien toimintamallien etsinta ja synnyttdminen
kansainvalisyytta hyodyntéen

X Kylien kehittdmis- ja turvallisuussuunnitelmat
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- Hyvista kaytannoista tiedottaminen

- Kontaktien etsiminen hanketoimijoille

- Neuvonta ja avustus kansainvélisten Leader -
hankkeiden luomisessa ja partnereiden loytami-
sessa

- Toimijoiden neuvonta muiden rahoitusvalineiden
hyodyntamisessa

- Toimintaryhman kansainvalistyminen (hyvien
kaytantdjen vaihto, rahoitusosaamisen lisaami-
nen)

Painopiste tukee Pohjois-Savon maaseutuohjel-
man painopistettd 6 (maaseudun kestava alue-
rakenne) sekad Euroopan Unionin prioriteettia 1
(osaamisen ja innovaatioiden edistédminen) ja 6
(sosiaalisen osallisuuden, kéyhyyden vahentami-
sen ja taloudellisen kehityksen edistdminen maa-
CEIATE T Y R

Tolokun vallays:
Monipuolinen

vapaa-ajantoiminta

luo yhteisollisyytta!




5.3. PAINOPISTE 3:

OSAAMINEN, TYO JA ELINKEINOTOIMINTA

Tavoitteena on edistda uusien yrittdmisen ja palveluntuo-
tannon muotojen syntymista ja erilaisia kokeiluja. liman ris-
kinottoa ei synny uutta. Maaseudun ja haja-asutusalueiden
yritystoiminnan edellytykset ja uudenlaisen yritystoimin-
nan syntymisen mahdollisuudet paranevat merkittavasti
valokuituverkon ansiosta, mutta uusia palveluja ei synny
itsestadn vaan tarvitaan ennakkoluulotonta hallintorajat
ylittavaa yhteistyota ja innovointia.

Palveluja on mahdollista saada takaisin maaseudun
ihmisten ulottuville haja-asutusalueelle rakentuvan valokui-
tuverkon myota. Hyvid yhteyksia hyddyntamalla harvaan
asutut alueet pystyvat pitamaan nykyisen vaestdnsa ja voi-
vat onnistua jopa kasvattamaan asukasmaaraansa. Kaik-
kia maaseudun uhanalaisia palveluja ei voida muuttaa sah-
koisiksi, joten maaseudun palvelukeskuksien syntymisen
mahdollisuudet esimerkiksi kylakoulujen, kylakauppojen tai
muiden soveltuvien paikkojen yhteyteen pitaa selvittaa.

Yritysten osaamista pitaa lisata ja vajeita poistaa mm.
tarjoamalla koulutusta. Jo nykyiselladn maaseudulla karsi-
taan tydvoimapulasta, mihin tulee puuttua mm. luomalla
suhteita alueella syntyneisiin nuoriin aikuisiin. Hyvat valo-
kuituyhteydet voivat myds osaltaan vaikuttaa tydvoiman
saantiin positiivisesti kun kaupungissa asuva asiantuntija
voi tehda etatydtd maaseudulla toimivalle yritykselle.

Uudella ohjelmakaudella Leader-ryhméa vahvistaa alu-
een yrityksille suunnattua tiedottamista ryhman toimin-
nasta ja yritystoiminnan tuista.

TAVOITTEET

- Maaseudun elinkeinotoiminnan monipuclistaminen
ja kannattavuuden parantaminen

- Uusien yritysten tukeminen ja innovaatioiden
edistaminen

- Uusien yritt&misen ja palvelutuotannon muotojen
tukeminen

- Uusien tapojen l6ytaminen tuottaa uusia palveluita

- Uusien tukikelpoisten yritysten saaminen hakijoiksi

- Paikallisten palvelujen turvaaminen

Tolokun vallays:

Savolainen hulluus

otettava hyotykayttoon!

TOIMENPITEET

X Uusien ja toimivien mikroyritysten investointien ja
kehittdmishankkeiden tukeminen

X Innovaatioiden edistdminen ja savolainen hulluus

X Tuetaan ns. pilottikokeiluja, jotka lisdavat yrittamista
seka palveluntuotantoa

X Maaseudun palvelukeskuksien syntymista edistavien
selvityshankkeiden tukeminen

X Palveluiden jarjestamista koskevat pilottihankkeet

X Pienyritysten markkinoinnin ja liiketoimintaosaamisen
vahvistaminen kehittdmishankkeella

X Kehittdmishanke, jonka tavoitteena saada nuoret pa-
laamaan opiskelujen jalkeen katiseudulleen tydhon (yhteis-
tydhanke alueen kehittamisyhtididen ja Leader-ryhmien
kanssa).

X Laajakaistan mahdollisuuksien hyddyntamista liséava
koulutus yrityksille (verkkaliiketoiminta, markkinointi)

X Etatyota edistavat toimet

X Yritysten kv. toimet niilla toimialoilla, joissa ulkomail-
ta oppiminen voisi olla hyddyllistd tai jotka voisivat loytaa
markkinoita ulkomailta

X Alueen elintarviketeollisuutta ja erikoiskasvinviljelya tu-
kevat toimet

X Luontomatkailun monipuolistamiseen tahtaavat toimet
(palveluiden tuotteistaminen, yhteistydverkostojen
luominen)

X Aktivointitoimet, joilla innostetaan ihmisia yrittajyyteen

X Tiedottaminen kattavasti toimintaryhman rahoituksen
piiriin kuuluville yrityksille

5.4. LAPILEIKKAAVAT TEEMAT

Kehittdmisohjelmassa korostuu kaksi teemaa, joihin tarvi-
taan toimenpiteitd kokonaisvaltaisesti ja joiden huomiointi
rahoitettavien hankkeiden valinnassa voi olla pidemmalla
aikajanteelld ratkaisevaa maaseudun kannalta. Nama tee-
mat ovat laajakaistan mahdollisuuksien hyddyntaminen ja
kirkonkylien kehittdminen kylien rinnalla.

Kuntarakenteen mahdollisesti muuttuessa seuraavan
ohjelmakauden aikana kirkonkylien kehittdminen kylatoi-
minnan hengessa saattaa olla hyvin merkittédva mahdolli-
suus. Mansikan ohjelmassa on varauduttu t&han mahdol-
lisuuteen. Hyddynsaajajoukon laajuus ja toimien sopivuus
kehittdmisstrategiaan ratkaisee ja usein hankkeesta hyo-
tyvien maara on kirkonkylalld suurempi kuin hyvin pienessé
kylassa. Kirkonkylissa asumisen vahvuuksia tulee tukea ja
lisatad paikallisbudjetointia ja palveluiden tuottamista en-
nakkoluulottomasti uusin keinoin.

[LEADER 2
Mansikka

MANSIKAN ROOLI

- Innovaatiokilpailun jarjestaminen
- Toimijoiden aktivointi ja tiedottaminen
- Hyvien kaytantojen levittdminen

- Innovaatio- ja ideariihihanke

Painopiste tukee Pohjois-Savon alueellisen
maaseutuohjelman painopisteita 3 (Elintarvike-
jalostus) ja 4 (metsaketju) ja 5 (monipuoclinen
maaseutuyrittdjyys) seka Euroopan Unionin
prioriteetti a 1 (osaamisen ja innovaatioiden
edistaminen), 3 (elintarvike ja non-food-ketjun
organisoitumisen ja maatalouden riskienhal-
linnan edistaminen), 5 (Luonnonvarojen te-
hokkaan kayton seka vahahiiliseen ja ilmastoa
saastavaan talouteen siirtymiseen edistami-
nen maatalous-, elintarvike- ja metsasektorilla)
seka prioriteettia B (sosiaalisen osallisuuden,
kéyhyyden vahentamisen ja taloudellisen kehi-
tyksen edistaminen maaseutualueilla).

Teema 1:
Laajakaistan
mahdollisuuksien

hyodyntaminen

Teema 2:
Kirkonky]i en

kehittaminen

kylien rinnalla




5.5. STRATEGIAN MAARALLISET TUOTOS- JA TULOSTAVOITTEET

Kehittamisyhdistys Mansikka ry:n strategia Mannaa mansikasta vuosille 2014-2020 tehtiin
vastaamaan haettua 4,7 miljoonan euron julkista rahoituskehysta. Kuitenkin yhdistykselle myon-
nettiin suuntaa antavan rahoituskehyksen mukaisesti rahoitusta 3,6 miljoonaa euroa eli 77%:ia
haetusta. 23 %:n rahoitusvaje on niin suuri, ettda maarallisia tuotos- ja tulostavoitteita tarkiste-
taan vastaamaan rahoituskehysta seuraavasti:

Taulukko 1. Yleiset tulostavoitteet (Kansallisen tason indikaattorit)

Indikaattori joista naisia  joista miehia  joista nuoria
Uusien yritysten lukumaara, kpl 15 8 7 5

Uusien palvelujen lukuméaara, kpl 11 5 6 2

Hankkeen aikana tydllistyneet, htv * 38 23 15 8
Koulutettujen maara, kpl * * 460 270 190 150
Aktivointitilaisuuksiin osallistuneiden maara, kpl | 766 383 383 150
Teemahankkeiden maara, kpl 8] 1

Hankkeissa tehty talkootyd, tuntia 24 500 12 250 12 250 1 500
Hankkeen kustannukset ylittava talkootyd, tuntia | 3 830 1530 2 300 230

*sisaltaa toimintarahalla ja hankkeissa tydllistyneet * * eritelty painopisteittaisissa taulukoissa seka toimintara-
halla koulutettu 153 henkiloa

Taulukko 2. Tuotos- ja tulostavoitteet Painopiste 1: Mina ja Me: aktiivinen osallisuus

Tuotostavoitteet Kpl joista naisia  joista miehid  joista nuoria
Pilottihankkeet paikallisvaikuttamisen lisddmiseksi 2
Paikallisvaikuttamista lisdavaan koulutukseen 115 |60 55 30

osallistuneet

Pilottihankkeet nuorten yrittajyyskasvatuksen 2
kaynnistamiseksi

Maahanmuuttajille suunnattuja kehittdmishankkeita 1

Yksildn hyvinvointia lisaavat laajakaistatoimet 15

Yrittajyysvalmennuksiin osallistuneet nuoret 115 |75 40 115
Tulostavoitteet Kpl
Sahkaisen osallistumisen toimintamallin kehittdminen 2
Nuorten ja iakkaiden paikallisfoorumeita syntynyt 3

Taulukko 3. Tuotos- ja tulostavoitteet Painopiste 2: Laadukas vapaa-aika ja asuminen

Tuotostavoitteet

Yleishyddyllisia kehittdmishankkeita 26
toteutettu

joista naisia

joista miehia joista nuoria

Yleishyddyllisia investointihankkeita 15
toteutettu

Monikulttuurisuutta ja kansainvalisyytta 75 38 37 38
edistdvaan teemahankkeeseen osallistuneet

Indikaattori Kpl
Yhteisia tiloja kunnostettu 12
Osa-aika -asukkaiden ja paluumuuttajien lisddmiseksi toteutettuja kampanjoita 2
Kylakaavoja laadittu 2
Alueen harrastusmahdollisuuksia turvattu/ syntynyt 15
Vihreaa ajattelua ja kierratysta edistavat hankkeet 2
Kylien turvallisuussuunnitelmia tehty 11
Kansainvalisia hankkeita toteutettu 4
Kylien ja kulttuurimaisemien maisemanhoitosuunnitelmia tehty 3

Taulukko 4. Tuotos- ja tulostavoitteet Painopiste 3: Osaaminen, tyo ja elinkeinotoiminta

Tuotostavoitteet

joista naisia

joista miehia

joista nuoria

edistavia selvityksia tehty

Elinkeinoja kehittavat hankkeet 12

Laajakaistan hyddyntamista yritystoimin- 75 45 30 8
nassa koskeviin koulutuksiin osallistuneet

Yritysten kansainvalistymishankkeisiin 8

osallistuneet yritykset

Markkinoinnin ja liketoimintaosaamisen 75 45 30 12
kehittdmiseen osallistuneiden maara

Muualla opiskelevien nuorten opinnéytetyot | 7 7
alueen yrityksiin

Palveluiden jarjestamista koskevia pilotti- 2

hankkeita alueella

Maaseudun palvelukeskuksien syntymistéa 3

Indikaattori joista naisia  joista miehia joista nuoria
Yritystukien tukemana syntyneet uudet 15 8 7 5
yritykset *

Yritystukien tukemana syntyneet uudet 23 11 12 5
tyopaikat

Yritystuella sailytetyt tydpaikat 32 15 16 4
Uusia innovaatioita 4

Uusia tydnteon ja etatyon malleja syntynyt 3

Uusia palveluja luotu 4

Innovaatiokilpailu 1

Innovaatio- ja ideariihihanke 1

Palvelukeskuksia syntynyt toimialueelle 1

*|luku esitetty myds taulukossa 1




6. YHTEISTYO STRATEGIAN TOTEUTTAMISEKSI

Mansikan keskeisimmat sisdiset sidosryhmat ovat
henkilostd, hallitus ja jasenistd. Keskeisimmat ulkoiset
sidosryhmat ovat asiakkaat eli yhteisot ja yritykset, ke-
hittdmisyhtiot, kunnat, muut Leader-ryhmat, Pro Agria,
Marjaosaamiskeskus, Pohjois-Savon ELY-keskus, Pohjois-
Savon liitto, Pohjois-Savon Kylat ry, Savonia ammattikor-
keakoulu seka paikallislehdet.

Sisaisia sidosryhmia kannustetaan jatkuvaan vuoropu-
heluun. Jasenistod ja hallitusta tiedotetaan yhdistyksen
toiminnasta, heidan toiveitaan selvitetdan kyselyin ja heita
kannustetaan toimimaan alueellaan Leader-tyon puoles-
tapuhujina.

Ulkoiset sidosryhmat ovat mukana yhdistyksen toimin-
nassa asiakkaina, yhteistybkumppaneina mm. koulutuk-
sissa ja rahoituksen hakemisessa seka tiedonvalittdjina.

Ulkoisten sidosryhmien kanssa yhteistydta tehdaan yh-
teishankkeiden ja kehittdmistoiminnan kautta, erilaisissa
yhteistydryhmissa, hyddyntamalla toisen asiantuntijuutta
seké suunnittelemalla yhteista toimintaa.

Monet Mansikan kehittdmisstrategian painopisteis-
ta ovat yhteisia kehittdmisen kohteita kaikille maaseutu-
alueille ([mm. paikallisvaikuttaminen, maaseutuasumisen
markkinointi). Naissa teemoissa yhteistyd alueiden valilla
korostuu ja yhdistys pyrkii mydtavaikuttamaan alueellisten
hankkeiden syntymiseen. Sopivia kehittamismalleja pyri-
taan aktiivisesti loytdmaan ja ottamaan kayttoon.

Kansainvalisyys nahdaan maaseutukulttuuria moni-
puolistavana asiana ja muissa maissa toteutetuista toi-
mintamalleista pyritaan léytdmaan uusia mahdollisuuksia
koti-Suomeen.

7. HANKEVALINTAKRITEERIT JA VALINTAMENETTELY

Leader-rahoituksella rahoitettavien hankkeiden ja yritystu-
kitoimenpiteiden on taytettava Manner-Suomen Maaseu-
tuohjelman yleiset tukikelpoisuusehdot (tuen saaja, tuet-
tava toiminta, tuen tarpeellisuus, tuen kohdentuminen] ja
niiden on taytettava voimassaolevan lainsdddannon vaati-
mukset. Edella mainittujen liséksi rahoituskelpoisuutta arvi-
oitaessa Mansikka ottaa huomioon Pohjois-Savon Leader-
ryhmien yhteiset linjaukset koskien hankkeiden valintaa ja
tukitasoja ohjelmakaudella 2014-2020.

Jokainen Leader-ryhmassa vireille tullut hankehakemus
kaydaan huolellisesti lavitse ja yhdistysten hallitus maarit-
telee kirjallisesti, kuinka hyvin hanke edistda yhdistyksen
strategian tavoitteiden saavuttamista. Hankehakemukset
pisteytetaan alle olevien valintakriteereiden tayttymisen pe-
rusteella niin, ettda ns. vahimmaispistemaara myonteiseen
rahoituspaattksen saamiseksi (peruskriteereiden taytty-
misen liséksi) on 3 pistetta ja enimmaismaara voi olla 14
pistettd. Hankehakemuksen saama pistemaara ilmaisee
paatdksentekohetkelld hankkeiden ns. tarkeysjarjestyksen,
jonka mukaisesti hankkeita rahoitetaan.

Jokaisen Mansikka ry:n kehittdmisohjelman kautta rahoi-
tettavan hankkeen tulee tayttaa seuraavat ns. peruskritee-
rit eli hankkeen,/hankkeen hallinnaijalla tulee:

X olla Mansikan kehittdmisstrategian mukainen

X edistda kehittdmisstrategiaan kirjattujen tavoitteiden
saavuttamista

X siséltaa tarve ja idea, joka on lahtdisin paikallisilta
asukkailta tai toimijoilta

X olla suunnitelmiltaan realistinen (toteutettavissa mm.
aikataulullisesti ja kustannusten suhteen]

X olla riittavasti hallinnollista osaamista ja resursseja

hankkeen toteuttamiseksi

X olla riittdva vieraan kielen kommmunikointivalmius, jos
hanke on kansainvalinen

Liséksi hanke saa pisteen jokaisesta tayttdmastaan alla
luetellusta kriteeristd. Saadakseen rahoituksen, tulee
hankkeen saada tasta osiosta vahintaan kolme (3] pistet-
ta. Hankkeen tulee:

edistaa tyollisyytta

edistaa yrittajyytta

edistda uuden yritystoiminnan syntymista

parantaa yrityksen toimintaedellytyksia

parantaa olemassa olevan yrityksen palveluntarjontaa
parantaa alueen asukkaiden yhteisdllisyytta

edistaa nuorten tyollisyytta

edistdd maaseudun asukkaiden

X X X X X X X X

harrastustoiminnan sailymista

X edistaa olemassa olevien tilojen tehokkaampaa kayttoa
edistda luonnonvarojen kestavaa kayttoa

edistda hyvien kaytantojen levidmisté ja mallintamista
edistaa oppimista ja osaamista

sisdltda kokeilevia ideoita

X X X X X

edistaa eri toimijoiden yhteistydta ja verkostoitumista

Varkauden keskustamainen kaupunkialue on rajattu seka
suorien yritystukien etté yleishyodyllisten investointitukien
ulkopuolelle. Varkauden kaupungin alueella toteutettavissa
kehittdmishankkeissa hakijan on osoitettava perustellusti
hankkeen hyddynsaajajoukon tulevan muualta kuin kaupun-
gin keskustaajamasta.

Kansainvalisten hankkeiden tulee tayttda vahintdan kaksi
(2] seuraavista kriteereista. Kansainvalisen hankkeen
tulee:

X tuoda lisdarvoa hakijayhteison toimintaan
X tuoda mukanaan uusia ideoita alueelle
X edistaa tietotaidon ja osaamisen vaihtoa hankkeen

keskeisten sidosryhmien valilla

X edistad hyvien kéytantsjen leviamista
X edistdad Mansikan toiminta-alueen tuotteiden ja/tai
palveluiden tunnettuutta maailmalla

X edistda monikulttuurisuutta

8. PAIKALLISEN KEHITTAMISSTRATEGIAN LAADINTAPROSESSIN KUVAUS

Kehittdmisstrategiaa on valmisteltu hyvin paikallislahtoi-
sesti eri sidosryhmid kuunnellen. Hallituksesta valittiin
kehittdmisstrategiaa pohtimaan viiden henkilon ydintiimi,
joka on kehittdnyt strategian sisaltoja eteenpain. Lisaksi
hallituksen kokouksissa on vuoden aikana keskitytty aina
kehittdmisstrategian jonkin keskeisen teeman ympaérille
jalostaen sisalttd eteenpain tydpajatyyppisesti. Yrittajien
nakokulmaa ja tarpeita ryhdyttiin kerddmaan jo loka-mar-
raskuussa 2012, jolloin yhdistys k&ynnisti yrittajakiertu-
een alueensa kunnissa (3 tilaisuutta). Kiertue tuotti arvo-
kasta tietoa yrittajien kehittdmistarpeista koko alueen ja
yksittaisen pienyrittdjan nakokulmista. Yhdistys myds ava-
si huhtikuussa 201 3 sivuilleen ns. ideaikkunan, jonka kaut-
ta kuka tahansa voi jattda ideansa ja ajatuksensa siitd,
millaista toimintaa Mansikan tulisi tukea ohjelmakaudella
2014 -2020. Ideaikkunan kautta saatiin nelja erillista kan-
nanottoa tulevan kauden toiminnasta.

Kuntien yhdyshenkildille jarjestettiin ohjelman ytimeen
-paiva 22.5.2013 ja 14.3.2014, joissa tdsmennettiin oh-
jelmaluonnoksen keskeisia painopisteita. Lisaksi keskeis-
ten sidosryhmien kanssa on pidetty tyopajoja strategian
kirkastamiseksi (mm. MTK 21.1.2014, alueen yritysneu-
vojat 26.3.2014, Leaderyhteistydryhmat 19.3.2013,
11.12.2013, 1.4.2014, Savon yrittgjat 1.4.2014). Poh-
jois-Savon ELY-keskus ja toimintaryhmat ovat hioneet oh-
jelmiaan lukuisissa yhteispalavereissa ([mm. 11.10.2013,
23.5.2013, 4.2.2014) Kaikille avoimet kuulemistilaisuu-

det kuntapareittain pidettiin helmikuussa 2014. Ns. kai-
kille avoimiin tilaisuuksiin osallistui noin 90 eri henkil6d
ja strategiaa tdsmentaviin tilaisuuksiin ja tydpajoihin 35
henkiloa.

Strategialuonnos  |1&hetettin  lausuntokierrokselle
7.4.2014 ja luonnoksesta lausui 11 toimijaa. Liséksi yh-
distyksen Internet-sivuston kautta kenelld tahansa oli
mahdollisuus antaa palautetta luonnoksesta. Lausunnot
kasiteltiin yhdistyksen hallituksessa huhtikuussa ja ne osal-
taan vimeistelivat ohjelman yhteisesti hyvaksyttyyn muo-
toon. Vuoden 2014 aikana strategian laadinnassa esiin
nousseita hanke-aihioita kehitetdan eteenpain toimijoiden
kanssa ja niille pyritdan ldytamaan luontevin rahoittaja.

Leader-ryhmien tydtd on arvioitu alueellisen maaseu-
tuochjelman arviointihankkeessa. Taman lisaksi Pohjois-
Savon Leader-ryhmat toteuttivat alkuvuodesta 2013
yhteisen asiakastyytyvaisyyskyselyn. Selvityksen mukaan
paikalliset yrittajat kokivat, ettd toimintaryhma tuntee alu-
een mikroyritysten tarpeet parhaiten ja osaa siten etsia
parhaat ratkaisut yritystoiminnan edistémiseksi alueella.
Vastaavasti alueella asuvat kokivat, etta paikallisten yritys-
ten tukeminen nimenomaan elavoittdd alueen maaseu-
tua. Asiakkaiden vastauksissa korostui Leader-ryhman
tarjoaman palvelun ja neuvonnan tarkeys: moni mainitsi,
ettd ilman Leader-ryhman tarjoamaa neuvontaa ei tukea
olisi tullut haettua. Ryhman tekema tyd alueen kehittajéana
taydentaa osaltaan kunnan palvelutarjontaa.

9. STRATEGIAN HALLINNON JA SEURANNAN JARJESTAMINEN

Kehittdmisyhdistys Mansikka ry:n hallituksen kokoonpano
noudattaa toimintaryhmille asetettua kolmikantaperiaa-
tetta (lite 7). Hallituksessa on seuraavien tahojen edusta-
jilla kullakin kolmasosan edustus: paikallinen julkinen hallin-
to, yhteisot (jarjestdt, yhdistykset) ja maaseudun asukkaat.
Mansikka rylld on jdsenmaksunsa maksaneita jasenia
145, joista valtaosa on henkilgjasenia ja yhdistyksia.

Leader-ryhmalla on riittdva kaytanntssa osoitettu ta-
loudellinen osaaminen ja kyky hoitaa hallinnollisia tehtavia.
Toiminnanjohtaja vastaa yhdistyksen toiminnasta ja hallin-
nosta seka valmistelee rahoituspaatokset, neuvoo hakijoi-
ta ja vastaa mm. tiedottamisesta ja yhteistydsta.

Hankekoordinaattori vastaa yhdistyksen taloushallin-
nosta, kuntarahalaskutuksesta, omien hankkeiden maksa-
tuksista ja seurannasta, jasenasioista, arkiston yllapidosta,
toimistotehtavistd, hankeneuvonnasta, maksatusvalmis-
telusta ja niihin liittyvastd neuvonnasta ja koulutuksesta.
Leader-ryhman kirjanpidosta, tilinpdatdsten laatimisesta
ja palkanlaskennasta vastaa ulkopuolinen tilitoimisto.

Tarkemmat henkiléston tehtavakuvaukset ja Leader-
ryhman vastuualueet on kirjattu toiminnanohjausjarjestel-
maan.



10. STRATEGIAN RAHOITUSSUUNNITELMA

Alueen kaikki kunnat ovat sitoutuneet olemaan mukana
rahoittamassa Kehittamisyhdistys Mansikan alueellisen
kehittdmisstrategian toteuttamista (liite 8.

Yksityisen rahoituksen osuus on 35 prosenttia sisalta-
en luontoissuoritukset. Maa- ja metsatalousministerio edel-
lyttaa, ettd kuntien rahoitusosuus pitaa olla 20 prosenttia

Leader-kehittdmisohjelman rahoituskehyksesta. Mansikan
toiminta-alueen nykyinen vaestdomaara seka kuntien talous-
tilanne huomioiden yhdistyksen tavoittelema julkinen rahoi-
tuskehys ohjelmakaudelle 2014-2020 on 3,6 miljoonaa
euroa.

KEHITTAMISSTRATEGIAN JULKINEN RAHOITUS JAKAUTUU SEURAAVASTI:

EU-rahoitus (42 %) 1 512 000 €

Valtion rahoitusosuus (38 %) 1 368 000 €

Kuntien rahoitus (20 %) 720 000 €

JULKINEN RAHOITUS YHTEENSA 3,6 miljoonaa euroa

Yksityinen rahoitus (35 %) 1 938 462 €

STRATEGIAN KOKONAISRAHOITUSKEHYS 5 538 462 €

Taulukko 1. Haettava rahoitus maaseudun yritys- ja kehittdmishankkeisiin

EU (42%), Valtio (38%), Kunta (20%), [ Julkinen rahoi- Yksityinen rahoitus | Kokonaisrahaitus

euroa euroa euroa tus yhteenss, (35 9% kokonaisra- | yhteensé, euroa
euroa hoituksesta]

1579200 |1428800 752 000 3 760 000 2 530 7689 72307689

Taulukko 2. Haettava toimintaraha

EU (42%)]), euroa | Valtio (38%), Kunta (20%]), | Julkinen rahoitus | Julkinen rahoitus %
euroa euroa yhteensd, euroa | taulukon 1 kohdasta A
(enintaan 25%)
Toiminta- 78 960 71440 37 600 188 000 5%
kustannukset
Aktivointi ja 315840 285 760 150 400 752 000 20 %
toiminnan
edistdminen
Toimintaraha 394 800 357 200 188 000 940 000 25 %
yhteensa

Arvio rahoituksen jakautumisesta kehittdmisohjelman eri painopistealueiden valilla:

Painopiste 1: Mina ja Me: aktiivinen osallisuus 20 % 1107 692 €
Painopiste 2: Laadukas vapaa-aika ja asuminen 30 % 1661539 €
Painopiste 3: Osaaminen, tyd ja elinkeinotoiminta 50 % 2769231€

5538462 €

Strategian vahva painottuminen elinkeinotoimintaan on yhdistyksen ja sen keskeisten sidosryhmien yhteinen tahtotila.
Ohjelma jatkaa aikaisemman kauden hyvaksi havaitun strategian suuntaisesti. Ohjelmakaudella 2007 -2013 Mansikka
rahoitti maarallisesti paljon yrityshankkeita, mutta niiden keskimaarainen koko jai varsin pieneksi. Elinkeinojen kehittémis-
hankkeista on saatu alueella hyvid kokemuksia ja onnistumisia ja niille on selvaa tilausta myds ohjelmakaudella 2014 -
2020. Strategian elinkeinopainotteisuus on haaste, jonka otamme innolla vastaan!




LIITE 4 VIESTINTASUUNNITELMA Pohjois-Savon Leader-ryhmat ja ELY-keskus

Milloin? Kenen toimesta?

Toimet

Kehittdmisohjelmaan kirjattujen tavoitteiden saavuttami-  Leader-ryhmilla ja Pohjois-Savon maaseutuohjelmalla olisi

sessa tarkeimmaksi asiaksi nousee aktiivinen tiedotus ja  yhteinen tiedotushanke, jonka tehtavana olisi maakunnal- Jatkuva puhelimitse ja tarvittaessa toiminnanjohtaja/
sen ansiosta Leader-hankerahoitusta hakevan toimijajou-  linen ohjelmatiedottaminen. Hankkeen rinnalla yhdistys vuoropuhelu sdhkodpostitse hankesihteeri/
kon kasvaminen,/monipuclistuminen. hoitaa normaalin yhdistys- ja toimintatiedottamisen toi- kollegojen kanssa puheenjohtaja
Pohjois-Savon Leader-ryhmien ja ELY-keskuksen véli-  minnanohjausjarjestelméassa esitetylla tavalla.
sissd neuvotteluissa on paadytty siihen ratkaisuun, etta Toisilta oppiminen P-Savon vahintaan Pohjois-Savon
Leader-ryhmien 2krt/vuosi Leader-ryhmét
kehittamispaivat
YLEISHYODYLLINEN TOIMINTA
Yhteistilaisuudet Hanketoimijoiden tarvittaessa Pohjois-Savon
Jasenistd koulutus esim. Leader-ryhmat ja ELY-
; ; — ; hankehaku- ja keskus
Toimet Miten? Milloin? Kenen toimesta? maksatusasioissa

sahkdisesti uutiskir-

Yhdistyksen toiminnasta
tiedottaminen

jeelld, kirjeitse,
yhdistyksen kaotisivuilla
ja facebookissa

vahintaan 2 krt/vuosi

toiminnanjohtaja/
hankesihteeri

ULKOINEN VIESTINTA

Ulkoisen viestinnan osalta pyrimme tiiviiseen yhteistydhon
muiden EU-rahoittajatahojen kanssa. Keskeisin kohderyh-
ma& ovat tukien hakijat [yhteistt ja yritykset). Toimijoiden
aktivoimiseksi kokeilemme ns. teemavuosittaista tiedotus-
tapaa eli joka toinen vuosi valitsemme tietyn teeman, jota
nostamme kaikessa tiedotuksessamme erityisesti esiin
(esim. nuoret, perhe, pienyrittdjyys, innovointi, yhteistyd).

Pyrimme toteuttamaan myos ko. vuoteen sopivan teema-
hankkeen esim. Nuorison teemavuonna toteutetaan erityi-
nen teemahanke nuorten harrastus- ja projektitoiminnan
lisddmiseksi. Myds kaytettdvaa viestinta valittaessa poh-
ditaan viestinnan kohderyhméa mahdollisimman tarkkaan.

Jarjestettavista sahkdisesti tarvittaessa toiminnanjohtaja/
tilaisuuksista uutiskirjeella, hankesihteeri
tiedottaminen paikallislehdissa ja

yhdistyksen kotisivuilla,

LeaderSuomi-

sivustolla ja

facebookissa

Hallitus

Toimet Miten? Milloin? Kenen toimesta?
Ministerion ohjeistukset sahkdisesti Intranetissa | tarvittaessa toiminnanjohtaja/

hankesihteeri

Kokoustiedottaminen

sahkodisesti Intranetissa

ja paikallislehdisséa
(vuosikokous)

viikkoa ennen kokousta | toiminnanjohtaja/

hankesihteeri

Toimintaryhmatydhon

sahkoisesti, kasvokkain

hallituksen vaihtuessa toiminnanjohtaja/

perehdytys ja tdsmakoulutuksella kevaalla hankesihteeri

Kommentointitarpeet, sdhkoisesti Intranetissa | tarvittaessa toiminnanjohtaja/

tiedoksi saatettavat asiat tai sdhkdpostitse hankesihteeri
Henkilosto

Toimet Miten? Milloin? Kenen toimesta?

Sisaiset kuukausipalaverit keskustelut henkiloston | tarvittaessa toiminnanjohtaja

kesken

menettelytavoissa

Kehityskeskustelut ohjatusti vuoden alussa toiminnanjohtaja ja
kehityskeskustelu- puheenjohtaja
lomakkeella

Muutokset keskustelut henkildston | tarvittaessa toiminnanjohtaja/

kesken

puheenjohtaja

Yleishyddyllinen toiminta
Toimet

Toimijoiden aktivointi

Miten?

aktivointi- ja
infotilaisuudet,
yhdistyksen kotisivut,
facebook, "avoimet
ovet”

Milloin?

vuosittain vahintaan

3 tapahtumaa
toimialueella seka
yhteistilaisuudet muiden
EU-rahoittajien kanssa

Kenen toimesta?

Leader-ryhma

Hyvien k&ytantdjen esiin
nostaminen

yhdistyksen Internet-
sivut ja tilaisuudet

heti hyvan kaytannon
|Bytyessa

Leader-ryhma

Kehittamishankkeet
osa-aikaisten asujien

ja maahanmuuttajien
osallisuuden lisdédmiseksi

infotilaisuudet ja
suorakontaktointi

hankkeen
aikataulutuksen
mukaisesti

Leader-ryhma

Hankkeiden
henkilokohtainen
neuvonta

hankekohtaiset
aloituspalaverit

vahintdan hankkeen
kaynnistyessa ja
tarvittaessa

hankesihteeri




Yritykset ja elinkeinotoiminnan kehittéminen (yritykset, kunnat, elinkeinoasiamiehet, kuntayhdyshenkil&t) LIITE1 VARKAUDEN ALUERA]AUS
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LIITE 5 OPPIMISSUUNNITELMA

Mansikka ry:lld on kéytdssaan yhteinen toiminnanohjaus-
jarjestelma Kehittdmisyhdistys Kalakukko ry:n kanssa. Ky-
seessa on ns. sdhkdinen opas onnistuneeseen ja laaduk-
kaaseen toimintaryhméatydhon - olet sitten uusi tyontekija
tai jo pidemman aikaa toimintaryhmatyota tehnyt.

Tydntekijdiden sisdinen motivaatio on kaiken ydin, jota pi-
detaan ylld monipualisilla joustoilla, kannustavalla esimies-
tyolla seka tarjoamalla kouluttautumismahdollisuuksia.

Oppimissuunnitelma pohjautuu jatkuvaan oppimiseen.
Tata tukevat nk. oppimisen vuosikello, jonka mukaisesti Lea-
der-ryhma pohtii sidosryhmiensa kanssa eri kokoonpanoil-
la alueensa osaamisen kehittamista. Vuositasolla tehddan
myos oppimisen tilinpaatds, joka ohjaa seuraavaa vuotta
entistd parempiin tuloksiin. Hyvin suunniteltu vuoden kierto
on jatkuvan oppimisen kannalta tarke&a ja ohjaa toimintaa
aktivoiden toimimaan ennakkoluulottomasti ja uusia keinoja
etsien.

YHDISTYKSEN HALLITUS

Kevatkokouksen jalkeen uuden hallituksen aloittaessa toi-
mikautensa pidamme hallituksen jasenille kattavan pereh-
dyttémistilaisuuden toimintaryhméatyohon. Liséksi kannus-
tamme hallituksen jasenid osallistumaan valtakunnallisiin
maaseudun kehittdmistyota kéasitteleviin seminaareihin ja
koulutuksiin. Vuoden alussa jarjestamme strategiapaivan,
jossa prosessoimme edellisen vuoden onnistumiset ja epa-
onnistumiset ja etsimme parhaimmat toimenpiteet ko. vuo-
delle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Hallituksen jasenet ovat toimintaryhman tarkeé linkki
maaseudun asukkaiden tuntoihin ja tarpeisiin. Pyrimme ak-
tivoimaan hallituksen jasenia ns. "puuhapassilla”, johon ja-
senen tulee kerata leimoja hallitusjdsenyytensa aikana. Lei-
moja saa mm. jarjestdmallda maaseudun kehittamista tai
hankerahoitusta koskevan tilaisuuden, neuvomalla toimi-
joita hakemaan hankerahoitusta, kaymalla kunnan luotta-
muselinten kokouksissa kertomassa Leader-toiminnasta,
pitdmalld standia eri tapahtumissa jne.

Ohjelmakaudella 2014-2020 Pohjois-Savon Leader-
ryhmat pitdvat vuosittain yhden hyvien kaytantojen ja yh-
teistydn syventamisen kehittdmispaivan. Tilaisuus on tar-
koitettu yhdistysten hallitusten jasenille.

LEADER-RYHMAN HENKILOSTO

Leader-ryhman henkiléston oppiminen on jatkuvaa ja hyvin
kaytannénlaheista. Henkilostd osallistuu valtakunnallisiin
ministerion tai maaseutuverkoston jarjestamiin koulutuk-
siin sek& mahdollisuuksien mukaan sellaisiin muita rahasto-
ja koskeviin tilaisuuksiin/seminaareihin, joissa omaksuttua
informaatiota valitetddn alueemme toimijoille.

Jo ohjelmakaudella 2007-2013 Pohjois-Savossa on
vakiintunut tavaksi pitaa yhteisia kehittdmistilaisuuksia ELY-
keskuksen henkiloston kanssa. Etenkin maksatuksissa kes-
kustelut ja yhdessa sovitut menettelytavat ovat auttaneet ja
tehneet toiminnasta jouhevampaa. Lisaksi Pohjois-Savossa

toimii ns. Leader-yhteistydryhma, joka koostuu toimintaryh-
man, ELY-keskuksen ja Pohjois-Savon liiton edustajista. Ko.
ryhméssa vaihdetaan tietoa mm. rahoitettavista hankkeis-
ta, laaditaan yhteisia kannanottoja ja pohditaan yhteiseen
tiedottamiseen liittyvid asioita. Ryhméa kokoontuu noin nelja
kertaa vuodessa.

Henkiloston kehityskeskustelut kdydaan vuosittain syk-
sylld. Keskusteluissa osaamisen kehittdminen on hyvin
keskeisessé asemassa ja keskustelujen tuloksena syntyy
jokaiselle tyontekijalle seuraavan vuoden ns. oppimissuunni-
telma. Mikali tarvetta koulutukselle iimenee, niin osaamista
taydennetaan koulutuksella sovitusti.

Ohjelmakaudella 2014-2020 Pohjois-Savon Leader-
ryhmien henkiléstd kokoontuu kaksi kertaa vuodessa ke-
hittdmaan osaamistaan yhdessa. Paivan ohjelma suun-
nitellaan tarpeita vastaavaksi ja tarkoituksena on vaihtaa
ajatuksia ja oppia uutta hankehallinnoinnista ja aktivoinnista
seka yllapitdd henkiloston tydkykya.

YHDISTYKSEN JASENISTO

Yhdistyksen jasenistoltd kerataan vahintdan kaksi kertaa
ohjelmakauden aikana palautetta yhdistyksen toiminnasta.
Jasenistda tiedotetaan puolivuosittain séhkdisesti ja kirjeit-
se yhdistyksen toiminnasta. Jésenistda tiedotetaan jarjes-
tettavista tilaisuuksista ja pyrimme jarjestdmaan heidan
toiveitaan vastaavaa toimintaa ja koulutusta alueella.

HANKEVETAJAT

Hankkeen saatua myodnteisen rahoituspaatoksen pidetaan
hallinnoijalle ns. aloituspalaveri, jossa kédydaan lavitse rahoi-
tuspaatoksen ehdot seké hyvaksi koettuja hankehallinnoin-
nin kaytantoja.

Jarjestdmme muiden toimintaryhmien kanssa vuosit-
tain yhteisid tilaisuuksia mm. hankkeiden kirjanpitoon ja
maksatuksiin liittyen.

KUNNAT

Ohjelmakauden kaynnistyessa Leader-ryhméa pyytaa jasen-
kuntiaan nimedmaan yhdyshenkildnsa (yleensa 2 henkil6a
esim. kunnanjohtaja ja elinkeinoasiamies). Nama henkilot
toimivat Mansikan linkkind kuntiin ja heidan kauttaan vali-
tetdan tarpeita ja toiveita molempiin suuntiin. Ohjelmakau-
della 2007 -2013 Mansikka jarjesti pualivuosittain kuntien
yhdyshenkildille tapaamisen, jossa esiteltiin strategian to-
teutumista, vaikuttavia hankkeita ja pohdittiin toimenpiteita
aktivoinnin saavutettavuuden parantamiseksi. Nama tilai-
suudet on koettu tarpeellisiksi ja niita tullaan jarjestamaan
myds tulevalla ohjelmakaudella.

ELINKEINOTOIMINNAN KEHITTAJAT

Toimialueemme elinkeinoasiamiehet ovat keskeisesséa roo-
lissa etenkin yritystukien markkinoinnissa yrityksille. Myos
hakemusten ns. valmiusasteen nostaminen on tarkeaa ja
tatd voimme edistdad kouluttamalla elinkeinoasiamiehia. Pi-
démme vuosittain vahintaan kaksi tilaisuutta kunnissa elin-
keinoasioiden parissa tyoskentelevien henkildille. Tilaisuuk-
sissa kdydaan lavitse alueiden tarpeita elinkeinotoiminnan
kehittdmiseksi, hankehakemusten laatua ja parannusesityk-
sid sekd pohditaan alueen toimijoiden osaamisen kehitta-
mistarpeita ja kuinka niihin voidaan vastata.

YHDISTYKSET

Ohjelmakaudella 2007 -2013 toteutettu koordinaatiohan-
ke toi Leader-rahoituksen piiriin runsaasti uusia hankehaki-
joita. Néama ns. hankemaailman vasta-alkajat ovat potentiaa-
lisia hankehakijoita myds tulevalla ohjelmakaudella. Heilld on
jo ensikosketus toimintaryhmaéaan ja kynnys hakea hankera-
hoitusta pienempi kuin taysin ensikertalaisella. Jarjestoilto-
jen levittdminen kaikkiin kuntiin olisi Leader-ryhmén kannalta
loistava asia. Yhdessa toimialueemme kunnassa téllainen
ilta jarjestetaan puolivuosittain ja ko. ilta on osoittautunut
erinomaiseksi verkostoitumispaikaksi. Yhteisollisyyden |i-
sdaminen edellyttda aktiivista yhteisdtoimintaa, joten jarjes-
toiltojen levittdminen kaikkiin toimialueemme kuntiin edistaa
myds strategiammme toteutumista.

Hanke- ja rahoitusvalineosaaminen on Mansikan vah-
vuus. Olemme vuosien varrella kartuttaneet tietdmystamme
hyvasta hankehallinnoinnista ja tavoista, joiden avulla hanke
vieddan onnistuneesti maaliin. Tatd osaamista jalkautetaan
kentalle mm. aloituspalaverein seka jarjestamalla erilaisia
tilaisuuksia mm. hankerahoituksen saamisen edellytyksista,
eri rahoitusvalineista tms.

Uuden ohjelmakauden kaynnistyessa on tarpeen jarjes-
taa joka kunnassa aktivointitilaisuuksia, jossa korostetaan
hankkeen hallinnoijalta edellytettdvaa osaamista ja muita
edellytyksia. Aikaisemmalla ohjelmakaudella saimme huo-
mata, ettei hakijoilla aina ollut oikein kéasitysta siitd, mita
kaikkea hankehallinnoijalta edellytetdan. Tahan seikkaan
tulee nyt tulevalla kaudella paneutua niin, ettd molemmilla
osapuoalilla on alusta lahtien oikea kuva hankehallinnoinnista.

Kehittdmisstrategian mukaisesti yhdistyksen henkildstd
kulkee aktiivisesti kentallad ja jarjestad aktivointitilaisuuksia
yhdessd muiden toimijoiden kanssa ja tarvittaessa myds
yksin. Tilaisuuksista keratdaan systemaattisesti palautetta,
jota hyddynnetaan toiminnan suuntaamisessa ja kehittadmi-
seksi.

Alueella toimivien kehittdmisyhtididen, Pohjois-Savon
Kylat ry:n ja elinkeinoasiamiesten kanssa pohditaan syksyi-
sin seuraavan vuoden koulutus- ja aktivointitarpeita sopien
myds jarjestelyvastuista.

TOIMIALUEEN ASUKKAAT

Toimialueen asukkaat tavoitamme paljolti yhdistysten kaut-
ta. Tulevalla ohjelmakaudella kehittdmischjelman sisaltd

korostaa paikallisvaikuttamista ja asioita, jotka koskettavat
melko suurta joukkoa maaseudun asukkaista (paikallisten
palveluiden turvaaminen, palvelukeskukset, l8himmaisista
valittdminen, valokuidun hyddyntaminen jne.). Asukkaiden
tietdmysta ko. teemoista tulee toimintaryhman toimesta
lisatd mm. jarjestamalld koulutuksia ja rahoittamalla pilot-
tikokeiluja. Aktivointitoimenpiteissd on otettava huomioon
seka yksild etta yhteiso, silla yksilon aktivointi voi johtaa par-
haimmillaan yhteisélliseen tekemiseen ja jopa uuden yhtei-
s6n perustamiseen asian eteenpain viemiseksi.






