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1. Hankkeen perustiedot ja tavoitteet

Hankkeen hallinnoija: Kehittamisyhdistys Mansikka ry

Hankeaika: 1.1.2021-31.5.2023

Hankealue: Pohjois-Savon maakunta

Budjetti: 266 668 €

Rahoittajat: ELY/Maaseuturahasto, Pohjois-Savon liitto/Pohjois-Savon
kehittamisrahasto

Tavoitteet

Ymmarryksen lisdédminen
osallisuuden hyédyista ja
erilaisista toimintamalleista
kuntaorganisaatioissa,
yhdistyksissa, yrityksissa
Osallisuuden kehittaminen ja
lisdaminen maaseutukunnissa
Hyvinvointia ja terveytta
edistavien toimintatapojen
juurruttaminen
Kumppanuuksien syntyminen
Syrjaytymisen ja
eriarvoistumisen
vahentaminen/ehkaiseminen
Osallisuustyd systemaattiseksi ja
pysyvaksi toiminnaksi kunnissa
Hyvien kaytantdjen ja
toimintamallien levittaminen




Rautalampi
Kuopio 70km,
Suonenjoki
20km

Vesanto
Kuopio 80km,
Suonenjoki
55km

Tervo
Kuopio 60km

Sonkajarvi
lisalmi 25km
Kuopio 106km

Kiuruvesi
lisalmi 40km
Kuopio 122km

Tuusniemi
Kuopio 60km

Siilinjarvi
Kuopio 24km
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Metsaeskari ja
koko kylan
kohtaamispaikka

Kolmen
palveluntuotta-
jan yhteistydn

kehittaminen

lkdantyvan
vaeston
hyvinvointi ja
palvelutarpeet

"Palveluiden tori"

Yhteistydn
kehittaminen
kaupungin,
yrittdjien ja
yrittdjayhdistyk-
sen kanssa

Kylien
palvelutuotanto
lahipalveluna

Kulttuuritoiminta
kuntalaisten
hyvinvoinnin ja
terveyden
edistajana

Kapynan kota
monikanavainen
joukkorahoitus-malli

Henkkarit kaikille
-kampanja
kirsikkapuisto
retkeilypassi
kehittamissuunni-
telma

Yhteisollinen tila
Kylakammari
ikaihmisten
asiointiapumalli
Henkkarit kaikille
-kampanja

Taidepolku
hyte-palvelupaja
kehittamissuunni-
telma

Suomen suurin
Torj'kokkous
kaksi kehittamis-
suunnitelmaa

asukaskyselysta

tarpeisiin pohjautuva

kehittamissuunni-
telma
Henkkarit kaikille
-kampanja

Kimppakyyti-malli

Arjen ateria -konsepti

Etakotihoidon
viestinta
Viesti "keittion
poydalle" -malli

hyvinvoinnin vahvistuminen
sukupolvien valisen
yhteistyon kehittyminen
metsaeskarin
kustannustehokkuus

oivallukset osallisuudesta
Kirkko-pankki-kunta-
yhteisty6n jatkuvuus
uusi kehittamishanke
asukkaiden mukaan
saaminen

havaittiin, etta
kehittamiseen tarvitaan
resursseja: tahtoa oli, mutta
resurssivaje haastoi

Yhteistydn vahvistuminen
eri hallintokuntien valilla
enemman yhdessa
tekemista

osallistumishalukkuus
tekemiseen lisdantyi
yritysmyonteisyyden
vahvistuminen
viestinnan nakyvyys ja
vaikuttavuus parani
"flow-tila"

asennemuutos
viestinnan merkitys ja
monikanavaisuus
tietoa jatkokehittamiseen
tyotilaisuuksia yrittajille
kylien ja kunnan suhteen
lahentyminen
digiasioinnin lisdantyminen

oivallus eri toimijoiden
yhteisista tavoitteista
tiivistynyt yhteisty6
seurakunnan kanssa
ihmiset tavoitettavissa
viestinnan keinoin
yhteistyolla ja viemalla
viesti "keittion poydalle"
ymmarrys
osallisuusvajeesta



3. Pilotit

Kivruvest

Yhteistydn kehittdminen kaupungin,
yrittdjien ja yrittdjayhdistyksen kanssa

Tervo
Ikdantyvan vaeston hyvinvointi ja
palvelutarpeet

Veranto

Kolmen palveluntuottajan (kunta, srk,
pankki) yhteistydn kehittaminen

Rawtalampi
Metsdeskari ja koko kyldn
kohtaamispaikka

Mansikka

e § e e
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Pohjois-Savo

| Sonkajami
"Palveluiden tori”

Kulttuuritoiminta kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden
edistdjana

Twdniemi
1 Kylien palvelutuotanto
ldhipalveluna

Sisd-Savo -lehti 16.3.2021

HANKE minnan mahdollisuuksl
Kaksi Yl3-Savon kuntalaisten hyvinvoin
kuntaa ka ja terveyden edistdjani
un mukaan Korhonen kertoo.
pilottiin Ensimmdinen tyvail

pitaa sisalldan nykytila
Sonkajarvi ja Kiuruvesi kuu-  arviointia,
liwat nithin nohinissavolai- Hanke kestid viinde

lisalmen Sanomat 26.2.2021



Tavoitteet

palvelujen parantaminen ja oikea
kohdentaminen

tuloksen nouseminen valtakunnallisessa

yrittajabarometrissa

mahdollisten palvelukatveiden
kartoittaminen

asukkaiden aktivointi paikallisten
palvelujen kayttamiseen

kaupungin markkinoinnin ja viestinnan
kehittaminen

avoin ja toimiva markkinavuoropuhelu

Ydinryhma

Kaupunginjohtaja Juha-Pekka Rusanen,
yritysneuvoja Tuula Parkkonen-
Suhonen, yrittdja Juha Saastamoinen
(Kiuruvesi-lehti), yrittaja Tomi Ronkkd
(yrittajayhdistyksen pj), yrittdja Timo
Marjoniemi, kansalaisopiston rehtori
Maija-Leena Kemppainen,
kulttuurisihteeri Heidi Huhtilainen seka
yhdistystoimijat Kari Saastamoinen,
Risto Juntunen, Bartje Harmoinen ja
hanketyontekija Elina Erholtz.

Toimenpiteet

Suomen Suurimman
Torj’kokkouksen valmistelu ja
toteuttaminen - toteuttajina
kaupungin toimialat,
yrittajat/yrittajayhdistys, useita
yhdistyksia, Kiuruvesi-lehti,
useita hankkeita

Kaksi yrittajailtaa

Kaksi hankesuunnitelman
runkoa: Digitaalinen
palvelukartta (Yrittajayhdistys)
seka matkailun kehittamisen
selvityshanke (kaupunki ja
yrittajat)

Vuosi 2021 aloitushaastattelu ja
6 ydinryhman kokousta

Vuosi 2022 Torj’kokkoukseen
liittyvia tapaamisia 7 ja
ydinryhman kokouksia 5

Vuosi 2023 yksi kokous,
arviointikeskustelu seka OSPAN
esittely valtuustossa



Tulokset - ydinryhmaén arvio
Torj’kokkouksen synnyttama ilmapiiri loi Kiu-
ruvedelle tapahtumien ja matkailun kehitta-
miseen positiivista innostusta. On syntynyt
uusia tapahtumakokonaisuuksia ja yrittajien
seka koko Kiuruveden identiteetti on
kohentunut. Tapahtuman jarjestamisessa
olivat mukana kaupungin eri toimialat,
yritykset, yhdistykset, hankkeet sekd monet
yhteistyékumppanit.

Kumppanuusajattelu on vahvistunut ja teke-
misen kulttuuri on noussut uudelle tasolle.

Kaupunki on satsannut markkinointiviestin-
taan, sisaltéa on tehty yhteistydssa mm.

Kiuruvesi-lehden kanssa. Kaupungin ja lehden

yhteisen suurjulkaisun painos oli 65 000
Torj’kokkoustapahtuman yhteydessa.

Yhdessa tekeminen on synnyttanyt paljon
positiivista julkisuutta ja mediakynnys on
ylitetty merkittavalla tavalla laajemminkin.
Yrittajien yhteistydna on saatu Kiuruveden
raitille katuvarsimainokset.

Yritystoiminta on vilkastunut ja yrittajaysta-
vallisyys on selvasti kohonnut. Yrittajien ja
kaupungin vuoropuhelu ja yhteistoiminnan
muodot ovat parantuneet ja moninaistuneet.

Muutos - ydinryhman arvio

e "Flow-tila” innoittaa tekemaan enemman
ja paremmin

e yrittajien innostus yhteiseen tekemiseen
on kasvanut (mm. hankesuunnitelma,
katuvarsimainokset, joulun avauksessa
liikkeet auki pidempéaan kuin aiemmin)

e eritoimijoiden yhteisty6 on vahvistunut
ja osallistumishalukkuus tapahtumien ja
tilaisuuksien jarjestamiseen on
lisdantynyt

e yritysmyonteisyys on vahvistunut

e kaupungin viestinnan nakyvyys ja
vaikuttavuus on parantunut

e positiivinen vaikutus toimintaan ja
muihinkin hankkeisiin

f ff/,
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https://www.yrittajat.fi/uutiset/kiuruvesi-on-vuoden-2022-yrittajaystavallisin-kunta/
https://www.yrittajat.fi/uutiset/kiuruvesi-on-vuoden-2022-yrittajaystavallisin-kunta/

Mita jii tekemattd, mita
kehitettavaa?

e hyvinvointiin olisi voinut kiinnittaa
enemman huomiota - olisi voinut olla
osa tata hanketta

e tyhjia tiloja on paljon - niihin toiminnan/
kayton kehittamista

e EVA prosessien kehittaminen jatkossa
(paatoésten vaikutusten
ennakkoarviointi)

OSPA prosessin arvio (tyontekijat)
Tavoitteiden asettaminen oli helppoa,
koska kaupunki oli saanut yrittajilta palau-
tetta mm. viestinnan ja yhteistyon paran-
tamiseksi. Ty6 kaynnistyi hitaasti,
toiminnan muotoja ei tahtonut l&ytya
mitenkaan. Lopulta kaupungin viranhaltijat
ehdottivat uudenlaisen tapahtuman
tekemistd yhdessa yrittajien ja eri tahojen
kanssa, jotta yhteisty6 saadaan kayntiin
jollakin konkreettisella tavalla.

Tapahtuman suunnittelu- ja toteuttamis-
prosessiin mukaan saatiin laaja joukko
tekijoita. Kaikki loysivat oman roolinsa,
asenteet muuttuivat merkittavasti ja syn-
tyi positiivinen yhdessa tekemisen henki,
"flow-tila”, kuten ydinryhma asiaa itse
kuvasi. Asetetut tavoitteet olivat todella
isoja, mutta ne paaosin saavutettiin konk-
reettisen yhdessa tekemisen ja prosessin !
kautta. Tapahtuneen muutoksen ulkopuo- & UNELvien
linenkin aistii ja se nakyy mm. viestinnassa TORI?
seka uusina kumppanuuksina. PAASKYJEN LAPSET
POHTIVAT:

”SIELLA VOIS OLLA TOSI
TOSI ISO AUTO”

#ETTA PITAS PANNA

R I .




Toimenpiteet
e Kaikille asukkaille avoin palvelupaja,

Tavoitteet
e ”Palveluiden tori” — uudet

toimintatavat ja kuntalaisten
hyvinvointi

Osallistaminen matalan kynnyksen
periaatteella - erilaiset rajat ylittavaa
tekemista

e Kokoontumisiin liittyvien puitteiden ja
osaamisen kehittaminen

Ydinryhma

Tyollisyys- ja hyte-koordinaattori Virpi
Jukarainen, nuoriso- ja liikuntasihteeri Ville
Waisanen, kirjastotoimenjohtaja,
kansalaisopiston rehtori Eeva Keranen,
elinvoimakoordinaattori Ari Luttinen,
kunnanvaltuutetut Tarja Pirkkalainen ja
Laura Heiskanen (mydés yhdistystoimijoita),
opinnaytetyontekijat Emma Ronkko ja
Merja Hynynen-Niskanen. Hankkeen
alkuvaiheessa ydinryhman jasenia olivat
aluesihteeri Mirja Tonteri ja
kulttuurisihteeri Eero Pitkanen. He jaivat
elakditymisen mydta pois ryhmasta.
Taidepolun toteutuksessa olivat mukana
Mieliteko-ohjelman edustajina Seija Laakso
ja Ulla Piipponen (maaliskuu-kesakuu
2022).

joka toteutettiin myos sahkodisena.
Ideoita kerattiin lisaksi koulussa,
varhaiskasvatuksessa ja
perhekerhossa. Asukkaat aanestivat
ideoista, joiden pohjalta tehtiin
useammalle vuodelle ulottuva
kehittamissuunnitelma.
Valtuustoryhmat tarttuivat yhteen
kehittamisideaan ja tekivat siita
yhteisen valtuustoaloitteen.
Joidenkin ehdotusten toteuttajaksi
ilmoittautui talkoolaisia, osa
toteutetaan kunnan oman budjetin
kautta ja osaan etsittiin yhdessa
kunnan ulkopuolisia
rahoitusvaihtoehtoja. Kunta jatti jo
prosessin aikana yhden
hankehakemuksen
ymparistéministeriblle, mutta se ei
saanut rahoitusta. Prosessissa
toteutettiin pienen maaseutukunnan
mallia osallistuvasta budjetoinnista.
Taidepolku, teemana ihmisen
elamankaari (lapsuus, nuoruus,
aikuisuus, vanhuus). AMK:n kaksi
opiskelijaa mukana toteutuksessa,
opinnaytetyo6



Toimenpiteet (jatkuu)

e Taidepolun toteutus oli osa kunnan e Osallistuvan budjetoinnin prosessin
100-v. juhlavuotta. Polun avajaisten jatkokehittaminen.
yhteyteen rakennettiin kokonainen e Hankkeella jonkin verran vaikutusta
tapahtumaviikko elinvoimakoordinaattorin saamiseen
e Opintoretki Kainuuseen: ideoita kuntaan.

Taidepolun jatkokehittamiseen seka
Mustikkasuon ulkoilualueelle ja
Rutakon Raitille mm. Suomussalmen
Soivasta Metsasta ja
kotiseutumuseosta.

e HYTE-palvelupaja: asukkaiden ideoita
hyvinvoinnin ja terveyden

edistamisen suunnitelmaan Muutos/hyéty — ydinryhman arvio

e Tyoskentely on antanut potkua tyéhon,
ollut tarkeaa jakaa ajatuksia ja ideoida
yhdessa.

e Syntynyt lisda yhteistyota eri
hallintokuntien valilla, on ”leveammat
hartiat”.

e Kuntalaisten kuulemista teravaitetty ja
kehitetty

o Kevennetyn HYTE-prosessin
syntyminen, tehddan enemman
yhdessa

e Uusi pohja EVAukseen (paatosten
vaikutusten ennakkoarviointi)

e Vuosi 2021 aloitushaastattelu ja 5
ydinryhman kokousta

e Vuosi 2022 ydinryhman kokouksia 6 ja
arviointihaastattelu

e Vuosi 2023 OSPA:n esittely
valtuustossa

Tulokset - ydinryhman arvio

e “Kruununjalokivi” on Taidepolku ja
Kotiseututalon alue, joka on houkutellut
paljon kavijoita. Opinnaytetyo.
Taidepolun sisaltda uudistetaan ja
kehitetaan edelleen, polun pituutta
lisataan.

e Toteutuksessa ollut mukana paljon
yhteisoOllisyytta: toteuttajina

varhaiskasvatuksen lapset, tydpajan Mita kehitettavaa?
nuoret, kansalaisopiston kurssilaiset e Torin kehittamiseen linjaukset (on jo
seka asumisyksikdn ikaihmiset. budjetissa)

e Kehittamissuunnitelma. Asukkaiden e Taidepolun jatkokehittaminen kirjastolta
tuottamat ideat ovat jalostuneet Kangaslammille, Mustikkasuon
eteenpain. kehittaminen

e HYTE-tyohon asukasilta -konseptin e Paattgjien ja johtoryhman sitouttaminen
syntyminen = palvelupaja. paremmin kehittamiseen


https://youtu.be/UNtbERLcVKA
https://www.theseus.fi/handle/10024/782831https:/www.theseus.fi/handle/10024/782831
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OSPA prosessin arvio (tyontekijat)
Sonkajarvelld on osallisuuden
kehittamisessa pitkat perinteet. Kunnassa
on toiminut aluelautakunta yli 30 vuotta,
nuorisotoimessa on toteutettu
osallistuvaa budjetointia jo vuonna 2012,
kunnassa on ollut aiemmin kuntakoh-
tainen kylaasiamies ja Sonkajarvella
tehdaan isojakin tapahtumia, kuten
Eukonkanto, yhdessa eri toimijoiden
kanssa. Niinpa viranhaltijoilla on
osaamista ja asukkaat lahtevat helposti
mukaan yhteiseen tekemiseen. Talta
pohjalta OSPA:n pilottityd kaynnistyi
nopeasti ja palvelupaja saatiin
toteutettua, vaikka korona viela jyllasi
kesallad 2021.

Parin keskeisen viranhaltijan elakoitymi-
nen pienensi ydinryhman kokoa ja pienen
kunnan pienet resurssit haastoivat. Son-
kajarvellda on totuttu tekemaan tavoitteel-
lista, pitkajanteista tyota, niinpa
resurssihaasteetkin olivat vain pieni
hidaste. Sonkajarvella konkreettisen
kehittamisen ohella panostettiin myos
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen
seka paatdsten vaikutusten
ennakkoarviointiprosessin kehittamiseen.




Tavoitteet

e Hyvinvointitydta tukevien
kulttuuripalveluiden saatavuuden ja
saavutettavuuden parantaminen

e Palveluiden tunnettuuden
parantaminen

e Palveluiden vaikuttavuuden,
saatavuuden ja tyytyvaisyyden
mittaaminen, mittaristojen
kehittaminen

e Tiedonkulun tehostaminen

Ydinryhma

Kulttuurikoordinaattori Hanna Kauhanen,

nuoriso- ja kulttuuritoimenjohtaja Tuula

Parnanen, hyvinvointikoordinaattori Tanja

Moilanen, kotihoidon esimies Anne

Puurunen, seurakunnan edustajana Vesa

Kajava, valtuutettu ja yhdistystoimija
Seppo Kiiski, Siilin Kylat ry:n edustajat
Markku Sopanen ja Seppo Laitanen.
Ryhmaéaan oli nimetty kunnan edustajina
Marja Kavilo, Teija Pennanen ja Mervi
Lehmusaho/Sohvi Koponen ja
yrittadjayhdistyksen puheenjohtaja Anne
Holtta. Aikataulusyista em. henkildt
osallistuivat satunnaisesti tydryhman
tapaamisiin.

Toimenpiteet
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Arjen ateria -konseptin kehittaminen
yhteiséllisen kohtaamisen paikaksi,
sisalténa kulttuuri. Kohderyhmana
vaikeasti saavutettavat, yksinaiset,
syrjassa asuvat.
Kyytikaveritoiminnan ja siihen liittyvan
viestinnan kehittdminen. Viestinnan
tueksi flyer ja kaksi
kimppakyytivideota.
Etékotihoitovideo madaltamaan
sahkoisten palvelujen kayttoonoton
kynnystéa

Vuosi 2021 aloitushaastattelu, 4
ydinryhman kokousta

Vuosi 2022 videoiden
suunnittelukokouksia 4 ja kuvauspaivia
2, ydinryhman kokouksia 5 seka
arviointikeskustelu




Tulokset - ydinryhman arvio

Konkreettisia seurantatietoja Arjen
aterioihin osallistujista lukuina,
mitattavuus

Videot tuottivat hyvaa pohinaa ja
valittivat tarkeaa asiaa; kesa ja talvi
videoita voidaan hyédyntaa myos
jatkossa

Kimppakyydit sivukylilta lisaavat
yhdenvertaisuuden kokemuksia
Syntyi tdsmatiedottamisen
toimintakonsepti. Kaikkien mukana
olleiden monipuolisella
viestintakanavien hyddyntamisella
viesti saadaan asukkaiden ”keittion
poydalle”.

Yhteistydn tiivistyminen eri
toimijoiden valilla.

Sukupolvien kohtaaminen koulussa
toteutetun Arjen aterian mydta.
Yhdessa tekemisesta saadut
kokemukset ja uuden oppiminen.
Kiinnostus paikallishistoriaan kasvanut
Arjen aterioiden yhteydessa kuultujen
esitysten kautta.

Siilinjarven EVA-malli (paatdésten
vaikutusten ennakkoarviointi) levinnyt
useamman kunnan ja Kuntaliiton
kayttéon

12

Muutos/hyéty - ydinryhman arvio

oivallus, etta 90 % tavoitteista on
kaikkien yhteisia

konkreettisesti tiivistynyt yhteistyd
havainto, ettd nekin ihmiset, jotka
eivat ole missaan kanavassa, ovat
tavoitettavissa viestinnan keinoin
asukaskummitoiminta kerrostaloissa -
hankemalliin tutustuminen

ymmarrys osallisuusvajeen
olemassaolosta

hydtynéa ulkopuolinen sparraus, toimii
“katalysaattorina”

Mitd jii tekemattd, mita
kehitettavaa?

Enemman kunnan toimialoja olisi
voinut olla mukana

Jatkossa yhteisty0 hyvinvointialueen
kanssa, kunnalla ei paasya
asiakasrekistereihin

Kimppakyytien edelleen kehittaminen
Seurakunnalta oppia tiimityon
kehittamiseen


https://www.youtube.com/watch?v=dRb45xH2vVc
https://www.youtube.com/watch?v=GNHRA1lxBj4
https://www.youtube.com/watch?v=GNHRA1lxBj4

OSPA prosessin arvio (tyontekijat)
Siilinjarvella tavoitteet olivat selkeat heti
hankkeen kaynnistyessa. Tavoitteisiin
paasemiseen johtavia toimenpiteita
ideoitiin alussa useitakin. Lopulta
ydinryhma valitsi kehittamiskohteeksi
kimppakyydit, jotta autottomat kylissa
julkisen liikenteen ulottumattomissa

Olevat aSUkkaat paasevat pal-vel-ujen M N T N I N T N T T N T N T N T T T I N T T N T Y
pariin. Siilinjarvella osattiin erinomaisesti
hyOdyntaa tyoryhmassa OleV|en tahOjen ) 800808000000000000000000000000080080000080000000G008 ¢

verkostoja, jonka avulla pystyttiin
toteuttamaan viestintaa vaikuttavasti ja L= E .~ W
tehtiin konkreettisia toimenpiteita. e — 3 \.
Ydinryhmaén jasenet tydskentelivat T ‘ — a & >
tehokkaasti tapaamisten valissa, vaikka '
ajankaytdn haasteitakin oli. Ensimmaisia
tuloksia saavutettiin jo alkukevaasta 2022.
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Tavoitteet

e saada kylille lahipalveluja (esim.
siivouspalvelut ja kotiin annettavat
sote-palvelut palvelusetelilld)

e tavoitella palveluntuottajiksi olemassa
olevia ja perustettavia yhdistyksia ja
perustettavia yrityksid/osuuskuntia

e lisata kylien elinvoimaa ja
houkuttelevuutta asuinpaikkana

e muualla kuin kirkonkylalla asuvien
osallisuuden vahvistaminen

e jkadantyneiden kuntalaisten kotona
asumisen mahdollistaminen entista
paremmin

Toimenpiteet

e Asukaskyselyn valmistelu ja
toteuttaminen. Valmistelu aloitettiin
marraskuussa 2021, kyselya tydstettiin
ydin- seka kylatyéryhmassa. Kysely
postitettiin kaikkiin kunnan talouksiin
helmikuussa 2022. Vastaaminen oli
mahdollista myo6s sahkoisesti,
lomakkeita jaettiin kunnan
toimipisteissa, joissakin yrityksissa,
kotihoidon tydntekijoiden kautta ja
tapahtumissa. Analyysi valmistui
huhtikuussa. Vastaajien kesken
arvottiin nelja Tuusniemen Kylat ry:n
lahjoittamaa 50 €:n lahjakorttia.
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Vastausprosentti oli 37. Keskeisimmat johto-
paatokset:
e 24 % asukkaista ei kayta lainkaan

sahkodisia/digitaalisia palveluja

e haasteena palveluiden tarjonnan ja

kysynnan kohtaaminen, yksinaisyys
(kaivattiin juttukaveria, ulkoiluystavaa,
kaveria harrastuksiin).

Ydinryhma

Kunnanjohtaja Timo Kiviluoma, hallinto-
johtaja Sirpa Hartojoki, sivistystoimen-
johtaja Janne Karttunen, sosiaalijohtaja
Eija Suorsa, Tuusniemen Teollisuus Oy:n
toimitusjohtaja Tuija Valta (syksysta 2022
alkaen vs. tj Heikki Kokkonen), tekninen
johtaja Paula Rissanen (em. on
kunnanjohtajan johtoryhma), kotihoidon
esimies Lea Mustonen, vapaa-aikasihteeri
ja hyte-koordinaattori Antti Syrjalainen,
nuoriso-ohjaaja Hanna Miettinen,
valtuutettu ja kylatoimija Terttu Kolari,
Tuusniemen Kylat ry:n puheenjohtaja
Hannu Hyvarinen. Kylatyéryhman
muodostivat kaikkien Tuusniemen kylien
edustajat. Viestintdryhmdssa olivat Antti
Syrjalainen, Heikki Kokkonen seka
toimistosihteeri Sari Joutsen.



Toimenpiteet (jatkuu)
e Asukasilta, jossa kyselyn tuloksia

esiteltiin kuntalaisille ja aktivoitiin
heita toimenpiteisiin

Kaksi yrittajailtaa

Henkkarit kaikille kampanja:
valokuvaus kunnantalossa (110
osallistujaa) ja bussimatka
poliisiasemalle Outokumpuun (n. 35
osallistujaa). Toimenpiteen tavoitteena
edistaa sahkoisten palvelujen ja tiedon
saatavuutta.

Vuosi 2021 aloitushaastattelu, 5
ydinryhman kokousta ja yksi
kylatyéryhman kokous

Vuosi 2022 ydinryhman kokouksia 5,
kylatyéryhma kokoontui 4 ja
viestintaryhma 2 kertaa

Vuosi 2023 yksi viestintaryhman
kokous ja arviointihaastattelu

Tulokset - ydinryhman arvio

e Asukaskyselysta saatiin tietoa
kehittamiseen

Muutamia uusia yrityksia on syntynyt
(esim. siivous- ja kotipalvelu), ne
auttavat ja tukevat kylissa elamista.
Kysely havahdutti kuntalaisia
huomaamaan, etta on jo olemassa
palveluja - ja niita kannattaa kayttaa -
vaikutusta asenteisiin, ei tarvitse
parjata yksin, palveluja on
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Yksinaisyys ja ulkoiluystavan puute:
Elli Karhusen saation avustuksella
ostettiin ulkoiluystavatoimintaa 4H-
yhdistykselta ikaihmisille

Tuusniemi liittyi Tarjoomoon, sopimus
tehtiin marraskuussa 2022
Heinavedelta tieisannodintiyritys
pystyy tarjoamaan palveluja myds
Tuusniemelle (tarve asiakaskyselysta)
- tieisanndinnin avulla pystytaan
paremmin hydédyntamaan erilaiset
yksityistieavustukset (kunnan
ulkopuolelta tuleva rahoitus)

Kyselyn analyysista tyokalu
yritystoiminnan kehittamiseen

- tarpeet nousivat esiin

Kunnan yritysluettelon tiedot
paivitettiin

Henkkarit kaikille kampanjan toteutus
helpottaa palvelujen saatavuudessa
- jatkossa rohkaistaan asukaita
kayttamaan digitaalisia palveluja,
apuna Savonetin kouluttamat ohjaajat
seka kansalaisopisto

Henkkarit kaikille -kampanjassa
onnistuttiin viestinnasséa - joka kotiin
jaettava tiedote osoittautui yllattavan
edulliseksi — voidaan hyddyntaa
jatkossakin tarkeiden asioiden
viestinnassa

Henkkarit-kampanja on uusittava
jossakin muodossa tulevaisuudessa
(esim. parin vuoden paasta)

- kampanja nosti esiin sen, ettei
kaikilla ole varaa hankkia
henkildllisyystodistusta


https://www.facebook.com/tuusniemenkunta/videos/517327840555656/
https://mansikkary.fi/wp-content/uploads/Tuusniemi-asukaskysely-2022-netti-sivuille-.pdf

Muutos/hyéty - ydinryhman arvio

e Ontapahtunut asennemuutos. On
havaittu, etta palveluja on olemassa.

e Viestinnassa hyédynnetaan jatkossakin
joka kotiin jaettavaa tiedotetta — suora
yhteydenotto kuntalaisiin kannattaa.
Some ja sahkodinen viestinta ei saavuta
ikaihmisia, viestintaan saatiin uusia
nakokulmia ja -tapoja. Digittdmyyden
juurisyyt nousivat esiin.

e Kyselyn avulla palautetta kuntalaisilta.

e Toiminta lahentanyt kuntaa ja kylia,
saatu tietoa kehittamiseen.

e Syntynyt tyotilaisuuksia yrittajille.

e Henkildllisyystodistusten saaminen
helpottaa ihmisten elamaa (mm. pankki
antanut jo palautetta). Digiasioinnin
lisaantyminen.

e Voimaannuttava hanke.

Mita jai tekematta, mita
kehitettavaa?

e Kiertavalle omaishoidon sijaishoitajalle
ja tieisanndintipalvelulle on kysyntaa,
tarvitaan yritystoiminnan aktivointia

e Yritysten palvelujen markkinointia olisi
voinut olla enemman

e Digimentoritoiminnan kehittaminen

e Yritykset tarvitsevat enemman tietoa
toisista yrityksista - tiedon puute tuli
esiin yrittajailloissa - yrittajien
verkostoitumiseen lisaa panostusta -
verkoston aktivointi

OSPA prosessin arvio (tyontekijat)

Tuusniemelld pilottitydssa keskustelu
kaynnistyi asukkaiden palvelutarpeista,
palvelua tarjoavien yritysten maarasta
seka vapaa-ajan asukkaiden roolista. Jo
ensimmaisessa kokouksessa puhuttiin
digituen tarpeesta. Tuusniemella taajama-
aste on 40,5 %, joten valtaosa vaestosta
asuu kahdeksalla kylaalueella.
Tuusniemelld on paljon vapaa-ajan
asutusta. Koska riittavaa faktaa asioista ei
ollut, paatettiin toteuttaa
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laaja asukaskysely. Kyselyyn tarvittava
olennainen tieto oli asukkailla
itsellaan, niinpa perustettiin
kylatyéryhma. Osallistava
toimintatapa vaati paljon aikaa.
Tuusniemella konkreettisia
toimenpiteita ennatettiin tehda vahan,
mutta saatu tieto on erittéin arvokasta
jatkokehittamiseen. Ydinryhma
suunnittelikin jo tulevia toimenpiteita.



3.5. Rautalampi - Metsaeskari ja koko kylan
kohtaamispaikka

Tavoitteet

¢ luoda koko kansan kohtaamispaikka
keskelle kylaa.

¢ rakentaa Kapynan kota
Turkkilanvuoren kupeeseen lahelle
urheilukenttaa, ulkoliikuntareitistdja,
perusopetusta ja
varhaiskasvatuspalveluja.

e Kapynan kota on kaikenikaisille
tarkoitettu kohtaamispaikka.

e toteuttaa malli elinikdisesta
luontoliikunnan polusta vauvasta
vaariin, "Rautalammin luontokeskus"

Ydinryhma

Metsdeskariopettajat Pekka Seppala ja
Mirja Korhonen,
vapaaehtoinen/eskarikummi Pekka
Saarikko, hytekoordinaattori ja vapaa-
aikasihteeri Inna Kaariainen,
rakennustarkastaja Arttu Matilainen,
tekninen johtaja Pasi Vayrynen,
yhdistysten ja vanhempien edustaja Anni
Pihl.
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Toimenpiteet

e monikanavainen joukkorahoitus -
mukana useita paikallisia yrityksia,
lisveden Metsa, Kuikka-Trans,
yhdistyksia, asukkaita, Lions, OP, Juha
Rossin saatio, Sakky... materiaaleja,
konety6td, rahaa, talkoita

e yhteistydn virittely eri metsa- ja
luontotoimijoiden kanssa, mm.
Metsahallitus

e Metsdeskari ja kotahanke esilla
lukuisissa paikoissa Rautalammilla:
valtuusto, elinvoimaryhma, tori,
yhdistysillat, yrittajatapaamiset...

e kotayhdistys perustettu

e hankeaihio pedagogista luontopolkua
varten

e Vuosi 2021 aloitushaastattelu, 6
ydinryhman kokousta, palvelupaja, 2
yhteistydpalaveria/ideointipajaa
Tyoévaenyhdistyksen kanssa,
yhdistysilta

e Vuosi 2022 ydinryhméan kokouksia 7,
viestintapalavereja 3,
luontopolkukierros, yhdistysilta

e \Vuosi 2023 arviointipalaveri



Tulokset - ydinryhman arvio

e konkreettisena tuloksena rakennus,
Kapynan kota — kotaan ja sen malliin
liittyy tarina

e kun kota valmistuu, paastaan pois
rakennetusta ymparistosta -
paremmin hyédyntadmaan ulkoilmaa ja
luonnon olosuhteita -
eskaritoiminnalla voi olla
kauaskantoisia merkityksia

e monikanavainen joukkorahoitus

e kota on yhteisollinen kohtaamispaikka:

lapsille, kouluille, aikuisille - sita
voidaan hyédyntaa koulu- ja
nuorisoty6ssa, sukupolvien valisissa
kohtaamisissa, tapahtumapaikkana
yms.

e lasten kanssa luonnossa tapahtuu
kohtaamisia sellaisten henkildiden
kanssa, joita ei muutoin kohdattaisi -
lapset oppivat kohtaamisista

e oOn saatu sitoutettua uusia tahoja
mukaan, uusia kumppanuuksia:
yrityksia, yhdistyksia, henkildita

e metsdeskarista ja rakennushankkeesta
on tullut paljon positiivista palautetta
- my0s positiivista nakyvyytta

e selked muutos lasten toiminnassa:
lilkkunnallisuus ja ryhmassa toimiminen
vahvistuvat Metséaeskaritoiminnassa

e lasten luontoyhteyden etsimisesta
Metsaeskarissa on tullut ilmié - lapset
oppivat uusia taitoja

e kodan rakentamisessa Sakkylla ollut
my0s rautalampilaisia opiskelijoita —
toivottavasti se sitouttaa naitd nuoria
vahvemmin kotipaikkakuntaan -
opiskelijoissa myods ulkomaalaisia -
monikansallisuutta mukana

e hyvinvoinnin lisdantyminen seka
terveysvaikutukset

e korona-aikana Metsaeskarilla oli
merkitysta parin perheen pysyvaan
muuttoon Rautalammille

Muutos/hyéty - ydinryhman arvio
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hyvinvoinnin vahvistuminen, vaikutukset
terveyteen pitkalla tahtaimella

lasten luontosuhteen vahvistuminen

eri sukupolvien, kolmannen sektorin ja
muiden toimijoiden valinen yhteisty6 on
kehittynyt - talkoohenki mahdollistanut
ketteryyden

vaikutuksia lapsiperhearkeen - lisannyt
kotiseuturakkautta

alussa kunta ei sitoutunut kehittamiseen
ja rakennushankkeeseen, nyt kunta on
vahvasti mukana - toteuttanut mm.
pohjatyot ja vastannut kustannuksista -
kunnassa tapahtui positiivinen
asennemuutos

kodan malli ja tarina rakentaneet
yhteiséllisyytta aivan eri tavalla kuin, jos
olisi valittu jokin standardimalli

muissa kunnissa metsaeskaritoiminta on
ollut kustannustehokkaampaa kuin
perinteinen eskari

my0s tapahtumajarjestajat ovat
kiinnostuneet jarjestamaan kodalla
tilaisuuksia (mm. paikalliset muusikot)



M

ita jai tekematta, mita

kehitettavaa?

kun/jos lasten maara vahenee jatkossa,
kodan ja ulkoilun/retkeilyn/luonnon
hyddyntaminen ala-asteen oppilaiden
kanssa — Rautalammin kilpailuvaltti
tulevaisuudessa? --> asia
elinvoimalautakuntaan - Rautalampi
on hakeutumassa Unicefin
lapsiystavalliseksi kunnaksi

kunnan vahvempi sitoutuminen
“henkisesti” hankkeeseen - kuitenkin
kunnassa halutaan panostaa lapsiin
sahkotyot lienevat jossakin vaiheessa
ajankohtaisia

tulevaisuudessa tarina jatkuu...
jatkossa tehtavana yhteistyotahojen
kiittaminen

OSPA prosessin arvio

(tydéntekijat)

Rautalammin kunnassa on pitkat
talkooperinteet, mika nakyi
kotahankkeessa. Vaikka alku oli
hankalaa, hyvan mielen aiheeseen
saatiin apua ja tukea monipuolisesti
yllattavistakin lahteista - syntyi
monikanavaisen joukkorahoituksen
malli.

Useat ydinryhmasta riippumattomat
viivastykset ja ennakoimattomat
kdanteet, kuten lahteen loytyminen
alkuperaiselta rakennuspaikalta ja
rakennuskustannusten nousu
haastoivat ydinryhmaa. Uudet ratkaisut
ovat osoittautuneet jopa alkuperaisia
paremmiksi. Karsivallisyys ja sisukkuus
palkitaan — pitkaan odotettu kota
uniikkine ulkomuotoineen palvelee
eskareiden lisaksi koko kylayhteisda.
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Tavoitteet

hyvinvoiva, elinvoimainen,
yhteisollinen toimijoiden verkosto
verkoston hallinta ja johtaminen:
vetovastuun jakaminen, yhdessa
tekeminen, matalan kynnyksen
kohtaamispaikkojen luominen
verkoston sitouttaminen ja
vahvistaminen

osallisuuden kehittdminen
yhdistystoimijoiden kanssa
ikdihmisten yhdessa olemista ja
tekemista yhteisollisten verkostojen
luominen tueksi + matalan kynnyksen
toimintaa yksinaisyyden lievittajana ja
ehkaisijana

my&s muiden kuin ikadihmisten
osallisuuden ja hyvinvoinnin
lisaaminen

poikkihallinnollinen yhteistyd kunnan
hallintokuntien valilla - tyokulttuurin
muutos”

osallisuuden merkityksen
ymmarryksen lisddminen, erityisesti
luottamushenkil6t

sosiaalisten kontaktien lisaaminen
erityisesti haja-asutusalueella
omaishoitajien hyvinvoinnin
tukeminen
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Toimenpiteet

yhteisollinen tila Kylakammari (kuntien
kiertotalousteot -finalisti)

Ikdihmisten asiointiapu -malli
Verkostojen aktivointi: kaksi
palvelupajaa, kumppanuuspodydat

Vuosi 2021 aloitushaastattelu,
ydinryhman kokouksia 7, yhdistysten
palaveri, Kylakammarin avajaiset,
palvelupaja

Vuosi 2022: ydinryhman kokouksia 3,
palvelupaja, kumppanuuspoytia 2
Vuosi 2021: kumppanuuspdyta,
Henkkarit kaikille -kampanja,
arviointipalaveri

Ydinryhma

Perusturvajohtaja, sivistystoimen
vastaava, hyte-koordinaattori Mari
Jalava, kotihoitopalveluiden esimies
Jonna Maapuro, kirjastovirkailija
Henna Ruuskanen, liikunta- ja
nuorisopalveluiden esimies Juha
Honkaselka, kirjasto- ja
kulttuuripalveluiden esimies Tiina
Pulkkinen.



Tulokset - ydinryhman arvio
o Kokeiluja, joista saatu hyvia tuloksia -

vakiinnuttaminen iso haaste Tervon Kylakammarl

e Ikaihmisten kauppa-asiointiapu valittiin Kuntien parhaat
yrittajavetoisena S kiertotalousteot 2022 -

e Yhteiséllinen tila Kylakammari, toimii ) ) ) o
kesaisin myds etatyotilana k”pa'lun finalistiksi.

e Kylakammari finaalissa kuntien parhaat
kiertotalousteot 2022 -kilpailussa

e Vanhustenviikon tapahtuma Mita jai tekematta, mita
e Henkkarit kaikille -kampanja kehitettivai?

e Suurin voimavara on yhteistyo
verkostojen kanssa, sen vahvistaminen
on edelleen vaiheessa.

e Hallintokuntien valinen yhteisty6, hyte
kaikkien asiaksi kuntaorganisaatiossa

e Henkkarikampanjan koordinoinnissa
enemman yhdessa pdydan aareen
istumista, “tsekkauspalaverit”

e Edelleen asukkaiden hyvinvointia ja
terveyttd edistavan yhdistystoiminnan
“alkuun tuuppaamista” - mm.
henkkarikampanjan yhdistyksen
pitama kahvio sai kiitosta ja ihmiset
kokoontumaan yhteen, samoin

Muutos/hyéty - ydinryhmén arvio vanhustenviikon ylisukupolvinen
toiminta --> malleja yksinaisyyden

lievittamiseen ja kohtaamistarpeeseen
tarvitaan

e Hankkeen tyéryhman tahtotila oli
kova, mutta se ei ole kantanut
laajemmalle kuntaorganisaatiossa
(resurssit)

e ydinryhmassa perusturvan
tyéntekijoita, joiden tyépanos
painottui hyvinvointialueen
valmistelutydhdn seka kaytannon
perusturvan tehtaviin (jossa
resurssivaje)

e Valokuvauspaivan kaltaiset
tapahtumat todettiin hyodyllisiksi ja
tarpeellisiksi - mahdollista kehittaa
mallia edelleen kumppanuuspodydassa
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https://kestavyysloikka.ymparisto.fi/messumokki-kierratettiin-tervossa-uuteen-kayttoon-kylalaisten-kohtaamispaikaksi/
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OSPA prosessin arvio (tyontekijat)
Hankkeen alkuvaiheessa ydinryhma oli
innostunut kehittamisesta, ydinryhmaan
kuului my6s seurakunnan edustaja. Ideoita
ja ajatuksia oli paljon ja motivaatio oli
korkealla. Keskeiset henkildt
tybéskentelivat perusturvan tehtavissa.
Kiireinen muutenkin resurssipulasta
karsiva tyo seka hyvinvointialueen
valmisteluun liittyvat tehtavat kuitenkin
veivat aikaa niin paljon, etta kehittamiseen
ei jdanyt paljonkaan aikaa. Pienessa
kunnassa organisaatio on todella ohut ja
“tuuraajia” ei ollut, kun samaan aikaan
lahes kaikki keskeiset viranhaltijat
vaihtuivat. Myds seurakunnassa tapahtui
henkildvaihdoksia ja resurssit olivat
niukat. Kunnan taholta ei riittanyt
panostusta toimijoiden yhteistydn
koordinointiin, jonka on havaittu olevan
edellytys yhteiskehittamisessa.

Kun kunnan ydinryhma kutsui kokoon
kumppanuuspdytaan osallistujia tai
jarjesti henkkarit kaikille -kampanjan
toteutusta, yhdistyksista ja asukkaista
kylla innokkaita tekijoita loytyi. Jatkoa
ajatellen koordinoiva taho puuttuu.
Kunnan yhdistykset ovat niin pienia, ettei
niilla ole tydntekijoéité — koordinointi-
vastuu harvoin onnistuu vapaaehtois-
voimin.



Tavoitteet

e kolmen palveluntuottajan yhteistyon
tilvistaminen - kunta, seurakunta ja
pankki

e paikallisten palvelujen turvaaminen

e yhteisdjen vahvistuminen

e paikkakunnalle muuttavista "kopin
ottaminen” laheisemmassa
yhteistydssa

Toimenpiteet
e Ki-Pa-Ku- yhteisty6: yhdyspintojen
léytaminen ja hyédyntaminen:

muuttajan paketti ja harrastuslistaus,

kirsikkapuisto

e Henkkarit kaikille -kampanja -
valokuvaus ja matka poliisiasemalle

e Asukkaiden ideoista ammentaminen
hyten toteutukseen:
kylédkierrokset+palvelupajat -
ideoiden pohjalta
kehittamissuunnitelma

e Retkeilyn ja ulkoilun edistémisen
aktivointi, retkeilytyéryhma Ki-Pa-
Ku:n alatyoryhmaksi

e Vesannon retkeilypassikampanja
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e Vuosi 2021 aloitushaastattelu ja 6
ydinryhman kokousta

e Vuosi 2022 ydinryhméan kokouksia 5,
alatyéryhmien tapaamisia 6,
yhdistysilta, opintoretki, kolme
palvelupajaa, ja henkkarit kaikille -
kampanja

e Vuosi 2023 yksi kokous,
arviointikeskustelu seka OSPA:n
esittely valtuustossa.

Ydinryhma

Kunnanjohtaja Pia Harmokivi, Niiniveden
seurakunnan talousjohtaja Ilmi Korhonen,
kirkkoherra Jarmo Paananen, Vesannon
Osuuspankin pankinjohtaja Katri Ollila,
hytepaallikkd Anne Jantti, Maallemuutto-
hankkeen projektipaallikkd Laura Vanska,
villitsija ja viestintavastaava Marianne
Kiskola, paluumuuttaja Pirkko Epstein,
vapaa-ajanasukas Johanna Vehkaluoto.
Ydinryhmaan kutsuttiin mukaan myds
muita osallistujia kasiteltdvasta teemasta
riippuen.



Tulokset - ydinryhman arvio

Ki-pa-ku yhteistyd jatkuu

oivallus, etta pienia asioita yhdessa
tekemalld saadaan aikaan suurempia
kokonaisuuksia

muuttajan paketti, harrastuslistaus
retkeilypassi, saa jatkoa ja laajenee
ensi kesana Sydanmaapaaluihin, joihin
saatu Taikelta hankerahoitusta
Henkkarit kaikille kampanja (80
passikuvaa) — kampanja aiotaan
toteuttaa saanndllisesti esim. joka
toinen vuosi - yhteistydssa
toteutettuna kustannukset ovat
kohtuulliset — Vesannon
kehittamissaatido mukaan toteutukseen
jatkossa

kirsikkapuiston perustaminen oli osa
kirkonkylan keskustan viihtyisyyden
parantamista, tyota jatketaan - tulossa
ruusupuisto, rodopuisto — tassakin
saatio voi olla mukana

yhteisruokailu ikaantyneille —
seurakunnat ottaneet nyt kdytannon
vastuun, kouluilta tuleva ylijaama
ruoka jaetaan tarvitseville — toiminta
kaynnistymassa

Lisatietoj

vesanto fifretkeilypassi

Muutos/ hyoty - ydinryhman arvio

iso muutos on tapahtunut
oivaltamisessa, mita osallisuus,
osallistaminen on — alkuun ajatus, etta
hidastaa ty6ta, on "pakkopullaa” - nyt
ajatuksena, etta osallisuus/kuntalaiset
ovat kunnalle voimavara, ideoiden
lahde - oivallus, etta ”kaikki yhdessa
johdetaan kuntaa”, "kunta on jotakin
muuta kuin paikka, jossa asut ja
instanssi, joka keraa verot — kunta on
sydamen asia, kiinnittymisen kohde,
liittyy juuriin, muodostaa tunnesiteen.”
asukkaat saadaan mukaan, kun on
konkreettisia helposti toteutettavia
asioita/ideoita

yhdessa tekemisen kautta asioita tulee
sydamen asioita

seurakunnan vapaaehtoistyd on
”sydamen tyo6ta” — jatkossa oppia
yhteistydhon siitd, miten seurakunnan
vapaaehtoisty® on organisoitu -
neljannen sektorin rooli

oivallus jostain isommasta, oivallus
osallisuudesta

Hanke kokonaisuutena on ollut
oppimisprosessi




Mita kehitettavaa, mita jai
tekematta?

e Ki-pa-ku -yhteisty6 kaynnistyi yhteisten
kahvikeskustelujen my6ta, todettu
yhdistaviksi asukkaiden tarpeet seka
yhdyspinnat tyossa. Tarpeet
lisdantyivat tydn edetessa - tuli uusia
asioita eteen, kun entiset saatiin
ratkaistua

e kylakierrosten ja palvelupajojen annin
tyéstaminen on viela kesken -
kehittamissuunnitelman kokoaminen

e jatkossa kehitettava turvallinen
“kaahailupaikka” nuorille -
oikeanlaisten, turvallisten
toimintamallien hyédyntaminen

e kylaturvallisuusteemaa olisi viela
kehitettava: kunnan pitaisi viestia, mita
kunta on tehnyt - toimijoiden aktivointi
hankerahoitusten hakuun: aggregaatit,
defit, omat turvallisuussuunnitelmat
(turvakortit koteihin: hatanumero,
koordinaatit, muuta tarkeata tietoa)

e osallistuva budjetointi voitaisiin
sisallyttaa seuraavaan talousarvioon -
tai yhdessa asukkaiden kanssa
mietitaan, mista saadaan rahaa kunnan
ulkopuolelta

OSPA prosessin arvio (tyontekijat)

Vesannon kirkko-pankki-kunta -yhteistyo
lienee ainoa laatuaan! Kolmen
palveluntuottajan yhteistyon
kehittaminen oli lahtékohdiltaan
hedelmallinen, silla tahot olivat jo
ldytaneet yhtymapintoja ja kaikilla oli
halukkuutta kehittda yhteistyota.
Alkuperaista ydinryhmaa laajennettiin
kutsumalla siihen paluumuuttaja ja vapaa-
ajan asukas. Tyon kunnolla
kaynnistyminen oli kuitenkin hidasta.
Yhdessa tehtiin useita yksittaisia
toimenpiteita, mutta kokonaisuus ei
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hahmottunut. Ratkaistavat haasteet
tuntuivat isoilta ja vaikeasti
lahestyttavilta. Kylakierrokset ja retkeilyn
alatyoryhma vauhdittivat asioita. Kun
tekemisen vauhtiin paastiin, alkoi
tapahtua nopeasti ja paljon. Vesannolla
keksittiin ja toteutettiin ketterasti koko
ajan uutta. Syntyi paljon hyvaa péhinaa ja
ennen kaikkea my®os tarkeita oivalluksia -
lahdettiin ratkomaan haasteita "pala
kerrallaan", pienin konkreettisin askelin.
Vesannolla tulokset puhuvat puolestaan.



4. Hankkeen toimintaa ja yhteistyota

Alueellinen yhteistyo

Mukana - Tulevaisuuden osallisuusmallit -hanke

SavoGrow Villit Mansikat -tiimi
Ekotekoja-hanke

lkdasumien MasterPlan -hanke
Pohjois-Savon Kylat AVI

~ Sisa-Savo lehti
Pohjois-Savon osallisuushankkeet
PoSote20 -hanke

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin HYTE-tiimi

Pohjois-Savon Leader-ryhmat

Lo Nuoret mukaan -hanke
Sisa-Savon kansalaisopisto

Kansainvalinen yhteisty6

Collaboration Week
kumppanuuspoyta toimintamalli
P4P/Social Enterprise Network Scotland

Women's Academy for Rural Innovation

yhteiskunnallinen yrittajyys maaseudulla

MERSE-verkosto

Leader Inspired Network Community (LINC)

digisyrjaytyminen
Ruralia, VISEnet-hanke

Valtakunnallinen yhteisty6

\aasan yliopisto
Maaseutupaolitikan neuvoston HYMY- ja TUUMA-verkostot

MUA Maaseudun Uusi Aika -yhdistys
Kuntaliitto/Kuntademokratiaverkosto

Kestava maaseutu -hanke
UEF Sitra
MSL
THL
OM Vapaa!-Fril -hanke

4”4 THIRD SECTOR
A ¥ COLLABORATION
F4™ WEEK

T IOTH MICUST 2021

FINNISH PARTNERSHIP
TABLE

ViSEnet

Rural Community
online seminar
and talk:

June 22,2021

Partnership table as a tool for rural development:
practises and experiences from Finland

WOW DOES THE 9

T -
ooty et - =
Mansikka (& —

Allinterested in rural community

davelopmant are walcome to join
CHALLINGES AND SUCCESS FACTORS

this serminar!

m L
| S ﬁ -g&w(m' wd
Futines rraating o rurel weas
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2 O koulutusta, infoa ja tydopajaa

Osallisuudella uusia ° oo
lveluratkaisuja j h k l
et £ 17 hanke-esittelya

o=
Mansikka

5 opintomatkaa

KUopio Espanja
Kainuu ,
Seindjoki &2

Tsekki ~ LINC 2022

21-24.6.2022

| czecrgepualc . 3

1.4.2022
ori kio 9 - 1130

OSPA 6 ty6 ryhméssé Tt;u'xoxxous

MAMMIN [

SYONTIKILPAILU

"

v,
B
iy

6 tapahtumaa

16 puheenvuoroa ?\

osallisuuden teemoista osallisuus

demokratian tila

osallisuus ja kulttuuri
Kumppanuuspoyta

monipaikkaisuus ja osallisuus

maaseudun osallisuus

osallistuva budjetointi o
aaseutuvaikutusten arviointi
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Luottamushenkilékoulutus, SavoGrown
alue 2021 - Mukana + OSPA (Teams)
Webinaari yhteisollisyydesta 2021 - OM
Vapaa! Fri! -hanke, HYMY-verkosto,
OSPA

Aluevaali-info ja vaalipaneelit kunnissa
(Teams) 2022 - SavoGrow/Mukana,
OSPA, Sisa-Savon kansalaisopisto, Sisa-
Savo lehti

Osallisuuskahvit: Miten tavoittaa heita,
joita on muutenkin vaikea tavoittaa? -
MSL, OM Vapaa! Fri! -hanke, HYMY-
verkosto, OSPA

EVA webinaari Pohjois-Savon kunnille
2022 (paatésten vaikutusten
ennakkoarviointi) - P-Savon
sairaanhoitopiiri, Kuntaliitto, THL, AVI,
OSPA, Mukana

EVA tybpajat 2022, yhteensa 6 kpl 2022
Asukasraati -tyopaja kunnille — OSPA,
Mukana

Vanhus- ja vammaisneuvostojen tyon
vaikuttavuus -tyopaja - OSPA, Mukana
Nuorten aani -tyépaja — Nuoret
mukaan, OSPA, Mukana
Hyvinvointialueen kumppanuusillat
Pohjois-Savossa 4 kpl - PoSote20, HVA,
OSPA

Ilmidna digisyrjaytyminen webinaari -
OSPA, HYMY-verkosto, OM Vapaa! Fri! -
hanke

"Epavarmuudessa elaminen
alueellisesti eriarvoistuvassa Pohjois-
Savossa ja Ita-Suomessa” — kansallinen
dialogi, yhteistydssa Sitra
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e PoSote20 -osallisuustyéryhma
2021

e MUA Maaseudun Uusi Aika
yhdistyksen hallitus

e SavoGrown Robottipuhelut
hankkeen ohjausryhma 2021 (Sitra)

¢ MAKOVA (maaseutuvaikutusten
arviointimenetelman kaytto,
kokemukset ja vaikutukset
Suomessa) -hankkeen ohjausryhma
(Vaasan yliopisto, LUKE)

e Tapaamo -hankkeen ohjausryhma
2022, Siilinjarven kunta

e Kuntademokratiaverkosto

o Kyldkammarin avajaiset Tervo

e Tervon kouluilta

e Suomen Suurin Torj’kokkous
Kiuruvesi

e Pandemiasta Landemiaan Kiuruvesi

e Taidepolun avajaiset Sonkajarvi

e Pilottien tapaaminen - kaikki
yhdessa

e Kapynan kodan avajaiset
Rautalampi (tulossa)

e Vesanto: Kuopion Erataika-messut
e Sonkajarvi: Kainuu
OMAT:

e Seindjoki/Kurikka maaseutugaala

e Leader Inspired Network
Community LINC Jeneniky, Tsekki

e Women's Academy for Rural
Innovation Candelada, Espanja



Pohjois-Savon Jarjestofoorumi (3/21)

P-Savon digitukiverkosto (5/21)
P-Savon osallisuushankkeiden
tapaaminen (5/21)

Mansikan hallitus (9/21)

Kalakukon hallitus (9/21)

P-Savon Leader-ryhmien ja P-Savon
Kylat ry:n hanketreffit (10/21)

Sitran osallisuustiimi (11/21)

Ikdasumisen Masterplan -hanke (1/22)
RRP -hanke, maakunnan HYTE-konsepti

(9/22)

Tervon kunta (10/22)
Tuusniemen valtuusto (10/22)
Sonkajarven valtuusto (1/23)
Vesannon valtuusto (2/23)
Kiuruveden valtuusto (3/23)
Yla-Savon Veturin hallitus (4/23)
Mansikan hallitus (4/23)
Siilinjarven valtuusto (5/23)

Osallisuuskoulutus, Pohjois-Savon
kuntien kulttuuritoimi: Osallisuus ja
kulttuuri 18.1.21 ja 25.1.21
Osallisuusmenetelmien esittely,
PoSote20: Kumppanuuspoyta
17.2.21

Vaikuttavat HYTE-menetelmat,
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin
HYTE-tiimi: Osallistuva budjetointi
13.12.21
Maaseutututkijatapaaminen,
sosiaalinen kestavyys
paikallistasolla: Monia nakdékulmia
maaseudun osallisuusteen 27.8.21
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ViseNET kansainvalinen
verkostotapaaminen:
Kumppanuuspoyta 22.6.21
Partnership Table, Skotlanti 16.8.21
Demokratiapaiva luottamuksen ja
avoimuuden kunta, Kunta-TV:n
paneeli: "milla evailla kuntapaattaja
on mukana asukkaiden arjessa?”
13.10.21
Vaalichat, YLE Kuopio: Lahipalvelut
4.1.22
Kainuun hyvinvointialueen vaali-
info: Osallisuuden merkitys
hyvinvointialueen valmistelussa ja
palveluntuotannossa 19.1.22
Hyvinvointia koko
hyvinvointialueelle webinaari,
MANE: Arvioinnilla vaikuttavuutta
ja kustannustehokkuutta 17.2.22
Demokratian tila, Sitra: paneeli
Kuopiossa 19.5.22
Maaseutututkijatapaaminen,
kestavat paikallisyhteisot:
Havaintoja ja malleja uudenlaiseen
paikalliseen yhteistyéhdn 2022
Monipaikkaisuuden
mahdollisuudet,
Maaseutuverkosto/ Ruokavirasto:
Monipaikkaisuus ja osallisuus
maaseudun paikallisessa
kehittamisessa 13.9.22
Webinaari hyvinvointialueille
maaseutuvaikutusten arvioinnista,
MANE: Osallisuus -
maaseutuvaikutusten arvioinnissa
tarkea osa 13.2.23
Kumppanuuspdyta, Kotkan
ikaihmisten yhteistyéryhma 20.4.23
Valtiovarainministerion
keskustelutilaisuus: Pankkipalvelut
ja kateinen tulevaisuudessa
22.5.2023



5. Viestinta ja medianakyvyys

https://mansikkary.fi/lue-
hankkeista/osallisuudella-uusia-

Verkkosivut palveluratkaisuja-ja-hyvinvointia-
pohjois-savoon/

13 uutiskirjetta e OSPA

Digi ja yhteistyd puhuttavat OSPA:n
pilottikunnissa. Kumppanuuksien ja
yhteistyén avulla haasteisiin on haettu

18_27% Vastaan_ uudenlaisia ratkaisuja.
Ottaj ista avaa Vesannolla helpotettiin henkilétodistuksen

hankkimista yhteistyon avulla

n. 360 tilaajaa

Naitad OSPA-hankkeen
uutiskirjeita ja tuloksia
on ollut hienoa lukea.

—_— —_—

n mHankkeen sometilit,
(LinkedlIn:ssa

tyéntekijan profiilin

y hyédyntaminen)

Kuntien, yhdistysten, yritysten,
seurakuntien, asukkaiden
omat somekanavat!

16 mediatiedotetta + kuntien tiedotteet
Osassa piloteista tiivis yhteistyo paikallislehtien
kanssa toi huikeita tuloksia!

Printtimedia

Sahkopostit, yhteydenotot,
keskustelut, tapaamiset...

Viestinta omissa
verkostoissa

MUA
Tydntekijoiden verkostot
Kuntademokratiaverkosto

Leader-ryhmat
jne.
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https://twitter.com/ospa_hanke
https://www.facebook.com/ospahanke
https://mansikkary.fi/lue-hankkeista/osallisuudella-uusia-palveluratkaisuja-ja-hyvinvointia-pohjois-savoon/

Mediaosumia

lisveden Metsa Oy
tukee Kdpynan kotaa
a Rautalammilla

ot abienmin Kigyrde kiota -hanke Lapmin ja rromrte his betmas “Tiomd hashbres:

on citanA Jirnd happaukien eleenpdin,  na ekl napeabias kohdilieer, Lisdstrée B

s lepvecen Metsd Oy paatti lihted s

mukaan {ukermagn kodan rakentaminta, Masislemman kussan varbaikarratuh:

‘fhitid Libjoittas auskhaiden yhoetueen = /aassklaken yhisken Kipynis kataban-

. ayton Larkibet M., e e
lndan rabmtamineen, TsmTyS se ey

[l s ey

Suonenjokilehti 24.9.2021

Miilu 13.7.2022
(maksumuurin takana)

Radio Sandelsin suora lahetys

Kiuruveden Suomen suurin
Torj'kokkous -tapahtumasta
21.4.2022 (audio, 5:36 min)

Tuhdit ropposet F
mustaa herkkua -
toivat voiton :
Juha Miedolle

lisalmen Sanomat 22.4.2022
(maksumuurin takana)

Maaseudun Tulevaisuus '3.'4.2023

Salvos-mokki O

pualet su
siirretaan i
Yritystalon pihasta

Tammik
keskustaan o ity
TERVO Pohjols-Savoon. sia sopivin
e
vos-mokki siirretiin Yri-  Tervon kunta on valittu Alkohol

Sisa-Savo-lehti 1.7.2021

Tuusniemen kunnantalolle tuli

valtaisa ryntays passikuviin

ka{m\lrdkn u,,,. ik -

@ e e oo 50 m“;’*‘....“"’ " i
Tappo Komulainen

K0|ll|s Savo 2 2 2023
(maksumuurin takana)

Kolme Pohjois-Savon kuntaa tempaisi
digitaalisen syrjaytymisen estiamiseksi

Henkkarit kaikille -kampanja tarjosi kuntalaisille passikuvauksen ja
kyydin poliisiasemalle henkiléllisyystodistuksen hankkimiseksi.

Kuntalehti: kolme Pohjois-Savon
kuntaa tempaisi digitaalisen
syrjaytymisen ehkaisemiseksi
(8.3.2023)

s Miscdla o ol i eabei

Hankkeen
toimenpiteista
julkaistuja lehtijuttuja

ainakin 43
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https://kuntalehti.fi/uutiset/opetus-ja-kulttuuri/kolme-pohjois-savon-kuntaa-tempaisi-digitaalisen-syrjaytymisen-estamiseksi/
https://www.koillis-savo.fi/paikalliset/5684068
https://www.koillis-savo.fi/paikalliset/5684068
https://www.koillis-savo.fi/paikalliset/5684068
https://www.miilu.fi/paikalliset/4718146
https://www.miilu.fi/paikalliset/4718146
https://www.iisalmensanomat.fi/paikalliset/4560594
https://www.iisalmensanomat.fi/paikalliset/4560594
https://soundcloud.com/radio-sandels/juha-mieto-ennen-mamminsyonti-kisaa-2142022
https://soundcloud.com/radio-sandels/juha-mieto-ennen-mamminsyonti-kisaa-2142022
https://soundcloud.com/radio-sandels/juha-mieto-ennen-mamminsyonti-kisaa-2142022

Korona haastoi viestintaa:
etakokouksien kiilnnostavuus
viestinnallisesti, valokuvien ja
videoiden puute

Kuntien erilaiset toimintakulttuurit -
viestinta eri kunnissa erilaista

Viestin lahettdjan luotettavuus - on
merkitystéa, keneltd viesti tulee
Kuntien ja yhteisdjen kautta loydettiin
kanavia, joilla viesti saatiin "keittion
poydalle" asti

Olemassa olevien kanavien
hyddyntaminen - kuntien verkkosivut,
somekanavat ja tiedotuslehdet

Aina viestinta ei onnistunut -
konkretisoitui toteutuksessa ja
tuloksissa

Konkreettiset toimenpiteet ja yhdessa
tekeminen luovat pohjan myds
kiinnostavalle viestinnalle

e Monikanavainen viestinta on tarkeaa,
mutta sekaan ei aina riita. Useammassa
pilotissa oivallettiin, mika merkitys
yhteistyo6lla ja verkostojen kautta
viestinnalla on. Vain yhdessa tekemalla
viesti saadaan asukkaan "keittion
poydalle"

e Joka kotiin jaettava tiedote voi olla
huomiota herattava viestinnan keino
tarkeissa asioissa - joskus "vanhassa
vara parempi".

e Hankkeen tydntekijoiden verkostojen
kautta tietoa ja oivalluksia hankkeesta
saatiin levitettyd monelle tasolle -
vaatii tyontekijoilta paneutumista ja
"sisaista paloa"

_henkkarit kaikille
digisyrjaytyminen
kimppakyydit

retkeilypassi

* hankenostot henk. koht. profiilissa

Somekanava Niyttskerrat/ndkyvyys Korkein yksittdisen
yhteensi kumul. julkaisun nikyvyys
Twitter | 14725 1010
Facebook 30830 3178
Instagram n. 1000 62
LinkedIn*® 4453 778
Maksettu ndkyvyys Facebook (2 kampanjaa) 8173 nayttokertaa

Kuntien ja muiden tahojen somenayttdkertoista ei ole tilastotietoja.
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6. Tuloksellista hanketoimintaa

Osallistujien ja tilaisuuksien maarat, hanke-esittelyt
ja esiintymiset 1.1.2021 - 31.3.2023

Osallistujamaarat pilottien ydinryhmiin/ tyéryhmiin ja palavereihin

Pilotti | Tervo | Vesanto | Rautalampi | Siilinjdrvi | Tuusniemi | Kiuruvesi | Sonkajdrvi | Yhteensa
191 230 122 111 174 135 127 1090
Toiminnalliset tilaisuudet
Yhdistys-/ | Yrittdja- Valtuusto- | Palvelupajat | Kumppanuus- | Kansainviliset
asukasillat | tapaamiset | esittelyt poydat tilaisuudet
9 4 4 8 3 4
Muut tilaisuudet
Yhteistyd, Esitykset, Osallistuminen | Pilottitapaamiset, | Mansikan Yhteensd
palaverit yms. | puheenvuorot, | muiden ydinryhmét, omat
hanke-esittelyt | jarjestamiin suunnittelu yms. | tilaisuudet,
tilaisuuksiin kokoukset
176 30 82 211 44 543 |
Tuloksia
Pilottien ty(’j ryh miin ja e uusia toimintatiloja (2)
. e uusia osallisuuden toimintamalleja
kokouksiin . auee narea
) ) o e monikanavainen joukkorahoitusmalli
osallistuneiden maara e uusia kumppanuuksia - tiivistynytta

. yhteistyota
yhteensa 1090. e palautetta kuntalaisilta
e sukupolvien valinen yhteisty® on
. e .. kehittynyt
Yhtelstyotllalsugksnn- e opittu uutta
(koulutukset, webinaarit e seurantatietojen kokoaminen —

yms.) osallistuneiden mitattavuus ,
L e videoita ja tallenteita (6)
maara o kimppakyydit lisinneet osallistumista
o o so oo - malli levinnyt

yll 3500 henklloa’ e tiedottamisen toimintakonsepti -
kolme erilaista tapaa - viestintaan
uusia nakdékulmia
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viestinnan kehittyminen — nakyvyyden
lisdantyminen — positiivinen julkisuus
kiinnostus paikallishistoriaan on
kasvanut

ymmarrys osallisuusvajeen
olemassaolosta

asukaskyselysta konkreettista tietoa
kehittamiseen
kehittamissuunnitelmia (3)

muutamia palveluyrityksia syntynyt,
yritystoiminta vilkastunut
yritystietojen paivittaminen
yrittajaystavallisyys vahvistunut:
vuoropuhelun parantuminen ja
yhteistoiminnan muodot kehittyneet
uusia palvelukonsepteja otettu
kayttdoon

rohkeutta kayttaa digitaalisia palveluja,
digiasiointi lisaantynyt

asukkailla enemman
henkildllisyystodistuksia — vahva
tunnistautuminen

tapahtumia ja uusia kdyntikohteita
syntynyt "flow-tila”
harrastustoimintaan uusia muotoja ja
tekemista

ympariston viihtyisyys on parantunut
tyoskentelytapa on oppimisprosessi
hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseen uusia tapoja ja tydkaluja
asukkailta on saatu paljon ideoita,
joiden pohjalta on tehty
kehittamissuunnitelmia
HYTE-palvelupaja — uusi
asukasiltakonsepti

pienen maaseutukunnan osallistuvan
budjetoinnin malli

uusi palvelukonsepti
HYTE-suunnitelmien sisalldon
kehittaminen (3)

paatdsten vaikutusten
ennakkoarviointiprosessin (EVA)
kehittaminen (3)
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selkea muutos lasten toiminnassa:
liikunnallisuus ja ryhmassa toimiminen
vahvistuneet

lasten luontoyhteyden vahvistuminen
terveysvaikutukset ja hyvinvoinnin
lisdantyminen

vaikutuksia paikkakunnalle muuttoon
vaikutukset perhearkeen

oivallukset: osallisuudesta ja siita, etta eri
toimijoiden tavoitteista suurin osa on
yhteisia

oivallus, etta haavoittuvassa asemassa
olevat ihmiset voidaan tavoittaa
viestinnan keinoin

oivallus, etta pienia asioita yhdessa
tekemalla saadaan aikaan suurempia
kokonaisuuksia

oivallus, etta asukkaat saadaan mukaan,
kun on konkreettisia, helposti
toteutettavia asioita

konkreettisesti tiivistynyt yhteistyd
alueellisen yhdenvertaisuuden
parantuminen

oman kunnan alueen palvelujen
kayttaminen lisaantynyt - on havahduttu
kayttamaan palveluja

asennemuutoksia tekemiseen,
toimintaan, osallisuuteen

opittu havaitsemaan ongelmien juurisyita
usko huomiseen ja tekemiseen
vahvistunut

osallistumishalukkuus yhteiseen
tekemiseen on lisaantynyt

viestinnan vaikuttavuus parantunut
potkua omaan tyéhon yhdessa tekemisen
kautta

yhteiskunnallisen keskustelun
vauhdittaminen maaseutuun liittyvista
asioista



Artikkelit ja blogit

(julkaistu Maaseutupolitiikan neuvoston
verkkosivuilla 17.1.2023)

Osallisuuden arvioiminen pienissa
maaseutukunnissa
(julkaistu Kuntademokratiaverkoston
blogissa 7.6.2021),

Maaseudun neljas sektori — jotain uutta
vai vanhaa? Kirjoittajat: Mari Kattilakoski,
Seija Korhonen, Paivi Kurikka
(Kansalaiset, toimikaa! Kansalaistoiminta
2020-luvulla | Kansalaisfoorumin julkaisu)

Pienen maaseutukunnan osallistuva
budjetointi (linkki tulossa)

Ilmidna digisyrjaytyminen - Innokyla
(linkki tulossa)

Monia nakékulmia maaseudun
osallisuuteen. Kirjoittajat: Elina Huerta,
Heidi Lappi, Jaana Qikarinen (Osallinen
maaseutu - Maaseutututkijatapaaminen

2021)

Havaintoja ja malleja uudenlaiseen
paikalliseen yhteistyéhdn. Kirjoittajat:
Elina Huerta, Jaana Oikarinen (Kestavat
paikallisyhteisot -
Maaseutututkijatapaaminen 2022)

[ YouTube

Etdkotihoito

(C3 YouTube

Talokun tvtdt ia Seono. asa 2

Videot ja tallenteet

Paivan pelastus — Tolokun tytot asioilla
(YouTube, kesto 2:45 min)

Tolokun tytdt ja Seppo,.osa 2
(YouTube, kesto 3 min),

Etakotihoito
(YouTube, kesto 3 min)

Pilottien tapaaminen 17.3.2023, pilottien
esittelyt (YouTube, kesto 1:41:19)

Pilottien tapaaminen 17.3.2023, Tolokun

tytot (YouTube, kesto 20:21 min)

missa? - ratkaisuja etsimassa -webinaari
8.12.2022 (YouTube, kesto 2:53:58)



https://www.maaseutupolitiikka.fi/blog/ilmiona-digisyrjaytyminen
https://www.maaseutupolitiikka.fi/blog/ilmiona-digisyrjaytyminen
https://www.maaseutupolitiikka.fi/blog/ilmiona-digisyrjaytyminen
https://kansalaisfoorumi.fi/julkaisu/kansalaiset-toimikaa-kansalaistoiminta-2020-luvulla/
https://www.kuntaliitto.fi/blogi/2021/osallisuuden-arviointi-pienissa-maaseutukunnissa
https://www.kuntaliitto.fi/blogi/2021/osallisuuden-arviointi-pienissa-maaseutukunnissa
https://www.maaseutupolitiikka.fi/blog/ilmiona-digisyrjaytyminen
https://youtu.be/tD-T6QHQ-mM
https://youtu.be/tD-T6QHQ-mM
https://youtu.be/tD-T6QHQ-mM
https://youtu.be/GNHRA1lxBj4
https://youtu.be/GNHRA1lxBj4
https://youtu.be/aubDFodIUbs
https://youtu.be/g7WezQnzDW0
https://youtu.be/g7WezQnzDW0
https://youtu.be/g7WezQnzDW0
https://youtu.be/AA-FWCHfZJg
https://www.mua.fi/wp-content/uploads/2021/08/MUA_absikirja_2021.pdf
https://www.mua.fi/wp-content/uploads/2022/08/MUA-absikirja2022_1.pdf

Kuntaliiton osallisuuden sahkdinen
arviointityokalu

Henkkarit kaikille -kampanja - Innokyla_

Henkkarit kaikille -kampanja

Case-kortit Mansikan verkkosivuilla!

Henkkarit kaikille -kampanja
IDs for everyone - henkkarit kaikille -
kampanja englanniksi
Pump track
Retkeilypassi
Kirsikkapuisto
Maaseudun osallistuva budjetointi
Palvelupaja
Tehdaan yhdessa! - Flow-tila
Kimppakyydeilla kulttuuria ja
yhteiséllisia aterioita
Osallistava asukaskysely - teemana
kylien asukkaiden palvelutarpeet
Kyldkammari
Kauppa-asiointi
Oivalluksia yhteistyosta
Monikanavainen joukkorahoitus
Kumppanuuspoyta
Taidepolku
Viestinnan tuloksellinen toimintamalli
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Vesannon retkeilypassi

Tuusniemen asukaskysely

Lausunto Oikeusministerién Vapaa!l

- Fri! -hankkeen valiraportista
(annettu Lausuntopalvelussa)



https://www.kuntaliitto.fi/demokratia-ja-osallisuus/tyokalu-kuntien-johdolle-ja-viranhaltijoille-osallisuustoiminnan
https://mansikkary.fi/lue-hankkeista/osallisuudella-uusia-palveluratkaisuja-ja-hyvinvointia-pohjois-savoon/hyvat-kaytannot/
https://mansikkary.fi/lue-hankkeista/osallisuudella-uusia-palveluratkaisuja-ja-hyvinvointia-pohjois-savoon/hyvat-kaytannot/
https://vesanto.fi/retkeilypassi
https://vesanto.fi/retkeilypassi
https://mansikkary.fi/wp-content/uploads/Tuusniemi-asukaskysely-2022-netti-sivuille-.pdf
https://mansikkary.fi/wp-content/uploads/20230404_Valiraportti_-Vapaa-Fri-hanke-vapaaehtoistoiminnan-edistamiseksi-ikaantyvassa-yhteiskunnassa-1.pdf
https://mansikkary.fi/wp-content/uploads/20230404_Valiraportti_-Vapaa-Fri-hanke-vapaaehtoistoiminnan-edistamiseksi-ikaantyvassa-yhteiskunnassa-1.pdf
https://mansikkary.fi/wp-content/uploads/20230404_Valiraportti_-Vapaa-Fri-hanke-vapaaehtoistoiminnan-edistamiseksi-ikaantyvassa-yhteiskunnassa-1.pdf
https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/henkkarit-kaikille-kampanja
https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/henkkarit-kaikille-kampanja

Arviointi

Pilotit

Hankkeen kdynnistymisen yhteydessa
jokaisen pilottikunnan johtoryhmien jasenet
ja/tai hyte-koordinaattorit haastateltiin
lahtdtilanteen arvioimiseksi. Haastattelut
toteutettiin Teams-yhteyksin hydédyntaen
Kuntaliiton kehittamaa ja Kuntaliiton
pyynndsta OSPA-hankkeen pienille
maaseutukunnille muokkaamaa
osallisuuden arviointilomaketta.
Haastattelun yhteydessa saimme paljon
tietoa osallisuuden kaytanteista seka
kehittamiskohteista. Samalla osallisuuden
terminologia avautui viranhaltijoille.
Keskusteluissa jokainen kunta maaritteli
osallisuuden seka hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseen kehittamistarpeita.

Reilun kahden hankevuoden aikana
koostettiin kolme valiraporttia. Jokaisen
raportin yhteydessa hankkeen tyodntekijat
ovat arvioineet tehtyja toimenpiteita ja
saatuja tuloksia. Seurantaryhma on
kokouksissaan arvioinut toimintaa kaksi
kertaa. Tarvittaessa pilottien kanssa on
kayty keskusteluja haasteista, tilanteesta
seka mahdollisesti tarvittavista muutoksista
pilottitydskentelyssa. Toiminnallisia
muutoksia tehtiin jonkin verran.
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Pilottien ydinryhmien viimeisissa
kokoontumisissa (12/22 — 02/23) toteutettiin
loppuarviointi haastattelemalla.
Keskustelujen keskeisimmat asiat ja tulokset
on kiteytetty jokaisen pilottikuvauksen
yhteydessa. Ydinryhmien jasenet vastasivat
kysymyksiin:
e Mita tuloksia on saavutettu? Mika jaa
hankkeen jalkeen pysyvaksi?
e Millaisia muutoksia prosessi on tuonut
toimintaan?
e Mita hyotya prosessista on ollut? Mita on
opittu?
e Lisdarvo HYTE-tyon sisaltéon ja -
suunnitteluun?
o Mitd jai tekeméattd? Mita kehitettavaa?
e Olisiko toteutettu ilman OSPA-hanketta?

Arviointikeskusteluissa nousi esiin paljon
sellaisia asioita, joita ei valttamatta havaittu
tyoskentelyn yhteydessa. Syntyneet
oivallukset, tapahtuneet muutokset seka
toiminnan vaikuttavuus pystytdan paremmin
havainnoimaan ja analysoimaan paikallis-
tasolta kasin.

Kehittamistoimenpiteita
el olisi toteutettu ilman

OSPA:a. OSPA on tuonut
lisabuustia toimintaan!



https://link.webropolsurveys.com/Participation/Public/57155dd7-dcf9-4266-8a2f-ac14c3396ab2?displayId=Fin2265533

Tyontekijoiden itsearviointi

Pilotit saavuttivat lahes kaikki alussa itselleen
asettamansa tavoitteet. Jonkin verran
tavoitteiden saavuttamista haastoivat
kuntien niukat henkiléresurssit. Hankkeelle
asetetut yleiset tavoitteet paaosin
konkretisoituivat toimenpiteiden kautta
tuloksiksi. Ainoastaan osallisuustydn
systemaattisuus ja toiminnan pysyvyys ei
edelleenkdan toteudu kaikissa kunnissa. Osa
kunnista kuitenkin otti osallisuus- ja hyte-
tydssa merkittavia askelia eteenpain ja
panosti toimintojen kehittamiseen lisaten
resursseja tai vahintédankin tyosti hyte-
suunnitelman sisaltéa yhdessa asukkaiden
kanssa.

Jokaisessa pilotissa syntyi uutta, esim.
toimintamalleja, palveluja, rahoitusratkai-
suja, uusia hankkeita. Mutta tuloksiakin
merkittavampia ovat oivallukset ja ymmar-
ryksen lisdantyminen ja sen myo6ta pilotti-
kunnissa tapahtuneet muutokset niin
ajattelussa kuin toiminnassakin.

Hankkeessa sisallollisesti merkityksellista oli
verkostomainen alueellinen, valtakunnallinen
ja jopa kansainvalinen yhteistyd. OSPA -
hanke oli toivottu kumppani ja sen
tyontekijoilta pyydettiin asiantuntemusta
useassa teemassa seka piloteissa tehdyn
tyon esittelya. Erityisesti kilnnostusta ovat
herattaneet kumppanuuspdytatyoskentely,
palvelupajakonsepti asukkaiden ideoiden
keraamisessa ja hankkeen loppuvaiheessa
syntynyt ja kolmessa kunnassa toteutettu
”Henkkarit kaikille” -kampanja. Monet muut
kunnat ovat osoittaneet kiinnostusta
kampanjaa kohtaan, mutta OSPA -hankkeella
ei enda ollut resursseja useampaan
toteutukseen. Tammikuussa Mansikka ry haki
kampanjalle hyvinvointialueen
innovaatioavustusta uusien kampanjoiden
toteuttamiseen. HVA teki paatéksen 40 000
€:n avustussummasta.
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7. Havainnot

kun tehdaan "seinat edella", tuloksia
saadaan véhemman

kunnanjohtajan rooli - aktiivinen ja
prosessiin sitoutunut kunnanjohtaja
saa mukaan muitakin - kaikille lupa
tehda

totutut toimintatavat voivat olla
kehittymisen ja muutoksen hidasteena,
jopa esteena

viranhaltijoiden "sydamen
kuntalaisuuden” merkitys: paikallisen
kulttuurin tuntemus, sitoutuminen...
henkildévaihdosten merkitys
toimintaan: paikallisuuden tunteminen
koronan vaikutukset — Teamsin kautta
paasee hitaammin tuloksiin
osallisuushankkeiden yhteistyon
koordinointi ei ottanut "tulta”,
hankkeissa ei havaittu yhteistydn
paikkoja ja mahdollisuuksia

hankkeet ovat tyokalu - nyt tehty
paallekkaista tyotd, kunnat vasyivat
kun eri hankkeet vuoron peraan
“tyrkylla” — hankkeiden yhteistyo lisaisi
pysyvia tuloksia ja vaikuttavuutta.
Haasteena eri rahoittajien indikaattorit
ja nakemykset (lainsaadantokin estaa...
tai ainakin rahoittajien tulkinnat)
ennalta ehkaiseva tyo vs. korjaava -
mukana olevien yhdistysten,
vapaaehtoisten ja seurakuntien seka
hyvinvointialueen kotihoidon (aiemmin
kunnan) kautta tavoitetaan heit4, joita
on vaikea tavoittaa — erityisesti haja-
asutusalueilla (oma kyl&, naapuri,
diakoniatyd, vapaaehtoistyd, kotihoito)
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jo nyt on havaittavissa, etta yhteys
hyvinvointialueeseen ei ole niin tiivis
kuin kuntaan: kunnan ja hva:n
“valitdbn”/suora yhteistyd puuttuu,
henkildévaihdoksia, aluetuntemus
puuttuu, toimijat tuntemattomia
juurisyiden tunnistamisen tarkeys —
kehittaminen on turhaa, jos tehdaan
vaaria asioita — ensin pitaa poistaa
esteita

asennemuutoksen ja oivaltamisen
tarkeys

vaikeisiinkin asioihin voidaan ldytaa
ratkaisu yhdessa tekemalla




Kehittamisty6 Teams-maailmassa -
korona-ajan vaikutukset

e korona hidasti toiminnan
kdynnistymista, ymmarryksen
rakentamista kuntien tilanteesta,
toimintakulttuurista ja luottamuksen
rakentamista.
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Erityisesti pienten kuntien
henkildstoresurssit ovat entista
rajallisempia. Johtoryhman toimihenkiloilla
tydnkuvaan saattaa kuulua tehtavia
useammalta toimialalta ja vapaa-ajan (m
vapaa-aika, liikkunta, nuoriso, kulttuuri,
kirjasto) toimialoilla tydntekijat toimivat
kahdessa, jopa useammassa tehtavassa,
yhta aikaa. Henkildstopula ja taloudelliset
resurssit rajaavat kuntien mahdollisuuksia
toteuttaa muita kuin lakisdateisia tehtavia.
Lakisaateisten tehtavien hoitaminenkin
valilla haastaa ja kehittamiseen ei
valttamatta jaa riittavasti aikaa, vaikka
tahtoa ja tarvetta olisi. Hyvinvointialueen
valmistelu on lisaksi tuonut kunnille
lisaty6ta ja rasittanut ennestaan jo
ylityollistettyja toimihenkildita.
Maakunnassa toteutetaan useita hankkeita,
joiden toiminta kohdistuu kuntiin ja samat
henkildt kunnissa ovat hankkeidenkin
yhteyshenkiloita.

m.

Yleensa kunnissa ei ole erikseen
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen
erillista tyontekijaa, vaan HYTE-tyo tehdaan
oman toimen ohessa 5 - 20 %:n tyodajalla.
Vahainen tyoaika riittaa paaasiassa
hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman
tekemiseen, ei valttamatta toimialarajat
ylittavaan yhteistyéhon tai varsinkaan
yhdistysten ja toimijoiden sitouttamiseen
tai toiminnan kehittamiseen. Yhdessakaan
kunnassa ei ole erikseen yhdistys- tai
osallisuuskoordinaattoria, joten
osallisuuden edistdminen on usein
pelkastaan hankkeiden varassa. Kuitenkin
entistd enemman lainsdadannodssa ja
yhteiskunnallisissa muutoksissa
(digitalisaatio, sote-uudistus, rakenteelliset
haasteet yms.) osallisuus, hyvinvointi,
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asukkaiden vaikuttamismahdollisuudet
seka kolmannen ja neljannen sektorin
rooli nousevat esiin. Osallisuus on
nostettu esiin

myOs kuntastrategioissa ja
hytesuunnitelmissa, mutta resursseja
siihen ei ole osoitettu.

Useassa kunnassa, my0s pienemmissa, on
havaittu, etta kunnan sisalla tarvitaan
enemman toimialarajat ylittavaa
yhteisty6ta ja viestintda. Nain voidaan
vahentaa paallekkaisyyksia ja paremmin
kayttaa rajallisia resursseja seka viestia
yhtendisemmin ja tehokkaammin.
Kuntien rooli yhteistyon ja
kumppanuuksien koordinoijana on
korostunut pilottikohteissa. Siella, missa
kunta pystyy panostamaan sektoreiden
valisen yhteistyon koordinoimiseen,
saadaan selvasti enemman tuloksia ja
asennemuutosta aikaan. Myds
kunnanjohtajan lasnaolo toimenpiteissa
lisaa selvasti motivaatiota yhteiseen
tekemiseen.

Hanketydntekijéiden haasteena on ollut
kuntien erilainen toimintakulttuuri.
Jokaisessa kunnassa se on erilainen ja se
heijastuu asenteissa ja arvoissa, myos
toimijoissa. Kehittamisen pitaa perustua
kunta-, toimija- ja asukaskohtaisiin
lahtékohtiin ja tarpeisiin. Yhta ja samaa
toimintamallia ei voi monistaa eri kuntiin.
Kunnat ovat kuitenkin arvostaneet tietoa
hyvista kaytannoista, tietoa voi
hyddyntaa oman kehittdmisen tukena ja
omien toimintamallien muodostamisessa.



Osassa pilottikohteista myos yrityksia ja
yrittajia on ollut mukana hankkeen toimin-
nassa. Maaseutukunnissa yritykset ovat
paasaantoisesti pienia ja niissakin resurssit
osallistua ovat rajalliset. Tyévoimapula on
iso haaste, etenkin Kiuruvedella.

Koronapandemia, energian ja raaka-aineiden
hintojen nousu ja Ukrainan sodan vaikutuk-
set ovat myo0s vaikuttaneet mahdollisuuk-
siin osallistua kehittamiseen. Useassa
kunnassa kunnan ja yritysten valinen yhteis-
ty6 on noussut kehittamiskohteeksi, mm.
julkiset hankinnat ja yritysten ettd kuntien
hankintaosaaminen. Tuusniemelld asukas-
kyselyssa ilmennyt palvelujen kysynnan ja
tarjonnan kohtaaminen kuntakeskuksen
ulkopuolella on vaikeasti ratkaistava ongel-
ma. Sama ongelma on kaikissa pienissa maa-
kunnan laita-alueen kunnissa, joissa on
alhainen taajama-aste.

Paikallisilla yrittajilla on myds monia rooleja.
Yrittdjat ovat myds asukkaita, palveluiden
kayttajia, vanhempia, ikaantyneiden omai-
sia. Piloteissa onkin havaittu, etta paikalliset
yrittgjat ovat lahteneet mukaan yhteisen
asian edistamiseen ja muun muassa tarjon-
neet tyOpanostaan ja kalustoa pilottien
toteuttamiseen (Rautalampi, Vesannon
kirsikkapuisto).

Pienten pilottikuntien kansalaistoiminnan
tilannekuva on hahmottunut hankkeen
aikana valtakunnallisen yhteistyon ja oikeus-
ministeridn Vapaa Fri! -hankkeen valirapor-
tin kautta. Kun peilataan pilottien kansalais-
toimintaa Etela-, Lansi- ja Pohjois-Suomen
vastaavaan, paljastuu karu todellisuus. Em.
alueilla kansalaistoiminta on paaasiassa am-
mattimaistunut, vahvistunut ja uusia yhdis-
tyksia on syntynyt, kun taas pilottikunnis-
samme yhdistyksilla on tydntekijoita vain
harvoin ja toiminta perustuu paaosin vapaa-
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ehtoisuuteen. Aktiivisimmat vapaaehtois-
toimijat kuuluvat ikaryhmaan 65 - 74 -
vuotiaat seka 50 - 64 -vuotiaat. Muiden
ikaryhmien edustajia on toimijoina vain
vahan. Yhdistyksia on edelleen paljon,
mutta toiminta on jo usein hiipunut tai
yhdistykset ovat yhdistyneet useamman
kunnan alueella toimiviksi (esim. Tervossa ja
Vesannolla). Isommissa kunnissa ja kaupun-
geissa tilanne ei viela ole halyttava, mutta
niissakin vaki ikdantyy ja haasteet voivat olla
edessa muutaman vuoden kuluttua.

Pitkat valimatkat (alhainen taajama-aste,
haja-asutus) ja julkisen liikenteen puuttu-
minen ovat haasteita, jopa esteita vapaa-
ehtoistoimintaan osallistumiselle tai toimin-
nan kautta avun saamiselle. Myds vapaaeh-
toistoiminnan muodot ovat muuttumassa.
Perinteinen kansalaistoiminta ei enaa hou-
kuttele, sitoutuminen pitkajanteiseen toi-
mintaan ei enaa kiinnosta etenkaan nuoria ja
lapsiperheita. Neljannen sektorin toiminta ja
pop up -tyyppinen osallistuminen motivoi-
vat kansalaisia enemman.

Yhdistystoiminnan rahoitus perustuu maa-
seudulla pieniin kunta-avustuksiin (muuta-
masta sadasta eurosta korkeintaan muuta-
maan tuhanteen euroon), omaehtoiseen
varainhankintaan seka yleishyddylliseen
Leader-hankerahoitukseen. Suurin osa
HAMA-alueiden yhdistyksista on kuitenkin
niin pienia, ettei niilla ole resursseja, eika
osaamista hakea hankerahoitusta. Lukuun
ottamatta pienempia teemahankerahoi-
tuksia, joissa hankehallinnointi on kevyem-
paa ja omarahoitusosuus on pienempi.
Valtionavustuksia eivat pienet yhdistykset
juurikaan saa suoraan. Jotkut maakunnalli-
set jarjestdt voivat tukea paikallisyhdis-



tyksia pienimuotoisesti. Sote-jarjestoilla
pienissa kunnissa toimintaa on vain vahan
tai ei lainkaan.

Maaseudulla on paljon ei-rekisterdityneita
toimijoita mm. kulttuurin tuottajina. Nama
vapaamuotoiset ryhmat eivat voi hakea
hankerahoitusta. Monet saatiot mydntavat
avustuksia myds tyoryhmille ja osa kunnista
maksaa korvauksia. Naiden vapaamuotois-
ten toimijoiden ongelmana on rahaliikenne.
Tilin avaaminen pankissa vaatii rekisterdity-
neen tahon tai tilin voi avata yksityishenki-
l6Nna, ei toimijaryhmana ilman Y-tunnusta.
Taman vuoksi osa kunnista on luopunut
tallaisten ryhmien avustuksista.

Usein keskusjarjestét sitovat paikallisyhdis-
tykset organisaationsa toimintaan esimer-
kiksi jasenmaksuilla. Kun pienella paikkakun-
nalla samat ihmiset toimivat useissa
yhdistyksissa ja pyorittavat niiden hallintoa
erillisind toimintoina, jo se sy toiminta-
edellytyksia vapaaehtoistoiminnasta. Pienet
yhdistykset voisivat yhdistya ja yhdistaa
voimansa ja hallinnon, mutta esteend saat-
taa olla keskusjarjeston toimintakulttuuri.
Tasta on lukuisia esimerkkeja.

Harvaan asutulla maaseudulla, jossa kaik-
kien sidosryhmien resurssit ovat vahaiset,
ratkaisuja etsitdéan usein kehittamis-
hankkeiden, kuten OSPA-hanke, kautta.
Ydinsanoja ovat eri sektoreiden valinen
kumppanuus ja resurssien yhdistaminen,
kuntien valinen verkostoyhteistyd, uudet
toimintamallit sek& osallisuus. Hankkeiden
avulla on kuitenkin vaikeaa loytaa pysyvaa
ratkaisua vapaaehtoistoiminnan johtami-
seen ja koordinoimiseen. Oman haasteensa
toiminnan johtamiseen ja koordinointiin
tuovat uudet hyvinvointialueet. Miten
yhteys niihin rakennetaan tulevaisuudessa,
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kenen tehtava on koordinoida yhteistyota?
Maaseudulla yhdistykset ja vapaaehtoiset
tekevat talla hetkelld paljon yhteistyéta
kuntien sosiaali- ja terveystoimen kanssa.
Merkittavimmat yhteistydmuodot ovat
vertaistuki, saattaminen terveyspalveluihin
toiselle paikkakunnalle (mm. Tervo, Vesanto)
seka erilaiset ikdihmisten kotihoidon
epaviralliset tukipalvelut. Vaikka vapaaeh-
toistoiminnan kokonaiskoordinaatio
puuttuu, useissa kunnissa toimijoiden
yhteys sosiaali- ja terveystoimeen on ollut
tiivis.

Digialustat, -kanavat ja -palvelut lisdavat
mahdollisuuksia myds maaseudulla.
Toisaalta se lisaa vaatimustasoa ikaantyvan
ja ikdadntyneen toimijajoukon osaamisessa ja
kaikki eivat pysy kehityksessa mukana. On
my0s syntynyt digisyrjaytyneiden ryhma,
joka jaa palveluiden, toiminnan ja tiedon
ulkopuolelle. Kaikilla ei ole toimivia vahvaan
tunnistautumiseen tarvittavaa henkilolli-
syystodistusta, yhteyksia, tietokonetta,
alypuhelinta tai taloudellisia mahdol-
lisuuksia hankkia laitteita. Osa ei kykene
toimimaan digitaalisessa ymparistossa.
Tahan ryhmaan kuuluu ikdihmisia, muisti-
sairaita, vammaisia, tyottomia, maahan-
muuttajia ja myos tyoikaisia seka nuoria.
Haaste on suuri ja sita ei pystyta ratkaise-
maan vapaaehtoisten voimin.



”Ita-Suomen asema on selvasti heikentynyt
2000-luvulla verrattuna Etela-, Lansi- ja
Pohjois-Suomeen. Alueesta on Timo Aron
mukaan aidosti syyta olla huolissaan,
muutamia kaupunkeja lukuun ottamatta.
Venajan hydkkayssota Ukrainaan ja
vaikeudet sen jalkeen ovat korostaneet Ita-
Suomen haavoittuvuutta. Ikarakenne on
ollut jo valmiiksi paljon vinoutuneempi kuin
muualla maassa, muuttotappiot ovat olleet
paljon suurempia kuin muulle Suomelle ja
aluetalouden seka viennin perusta on ollut
muuta maata heikompi” (Savon Sanomat
8.8.2022). Edella kuvatut haasteet
heijastuvat myos pilottikuntiin seka niissa
toimiviin yrityksiin ja yhdistyksiinkin.

Maaseutualueilta on yhd enemman havinnyt
palveluita lainsaadannon, keskittamisen ja
osin digitalisaation myota. Digipalvelut
voivat parantaa palveluja, mutta digittdmat
on unohdettu kehittamisessa.
Liikkennepalvelulaki vaikutti merkittavasti
taksien saatavuuteen ja pienissa kunnissa,
joissa ei ole julkista liikkennettd muutenkaan,
takseja on entistda vahemman.

Keskustelua ja pohdintaa on aiheuttanut
lain muutos koskien ikadihmisille kotiin
annettavia palveluita. Laki astui voimaan 1.1.
2023 ja se edellyttaa 24/7 kotihoidon
palveluita pitaen sisallaan sote-palveluiden
lisaksi erilaiset tukipalvelut: turvapalvelut,
ateriapalvelut, kuljetuspalvelut, siivous,
pyykki jne. Lain tavoitteena on tukea kotona
asumista mahdollisimman pitkdan. Kun
ikdantyvan vaestdon osuus kasvaa edelleen,
niin palvelujen tarvekin kasvaa. Yleisessa
keskustelussa peraankuulutetaan
yhdistysten ja kolmannen sektorin
merkitysta, joka on tarkea
yhteistyékumppanina: ulkoiluystavat,

toimintakykya tukevat ryhmat, sosiaaliset
tapahtumat, arjen apu, tiedon levittaminen,
osallisuus jne. Miten tahan “toiveeseen”
pystytaan vastaamaan pienten kuntien
yhdistyksissa? Tukipalveluita tuottaville
yrityksille syntyy uusia lilkketoimintamah-
dollisuuksia, mutta onko maaseutukunnissa
riittavasti yrityksia ja niihin saatavissa
henkildkuntaa?
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Asukkaat vahvemmin mukaan
suunnitteluun ja toteutuksen
yhteistydhon. HYTE-tyéhdn mukaan koko
kuntaorganisaatio. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen pitaa olla
muutakin kuin lakisdateinen hyte-
kertomus ja -suunnitelma.

Yhdistys- ja vapaaehtoistoimijat ovat
merkittavia vapaa-ajan palvelujen
tuottajia seka resurssi maaseutukunnan
harrastus-, kulttuuri- ja liikkuntatoiminnan
toteuttajina. Toiminnalla on merkitys
asukkaiden hyvinvointiin seka kunnan
pito- ja vetovoimaan.

Syrjaytymisen juurisyiden
tunnistaminen tarkeaa.

Kannattaa hyédyntaa mm. alykkaat kylat
strategioita yhteistydn rakentamisessa.
Yhteiskunnallisen yrittajyyden
mahdollisuuksien tunnistaminen.
Nuorten ja senioriyrittajien tukeminen ja
sparraaminen.

Hankkeen tulosten levittamiselle
hankkeen paattymisen jalkeen tulisi loytaa
resurssit seka toimiva toimintapa.
Hanketyontekij6illa usein tyésuhde
paattyy hankkeen paattyessa, koska
hankkeen rahoitus paattyy. Hyvan ja
vaikuttavan hankkeen tuloksista monet
ovat kiinnostuneita ja haluaisivat kuulla
lisda.



9. Hankkeen resurssit ja toimintatapa

Projektipaallikko,
kumppanuuskehittaja
Seija Korhonen

Kumppanuuskehittéja
Elina Huerta
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Mansikka
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