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1. Yleista

Kehittamisyhdistys Mansikka ry:n johtavana ajatuksena on paikallinen kehittaminen elamisen, asumisen ja
elinkeinoelaman mahdollisuuksia tukemalla. Keskeisimmat arvomme ovat paikallisuus, yhdessa tekeminen,
ihmislaheisyys ja avoimuus. Mansikka ry:n toiminta-alueeseen kuuluvat Pohjois-Savon eteldisimmat ja
lounaiset kunnat: Suonenjoki, Tervo, Vesanto, Rautalampi, Leppdavirta ja Varkaus. Toimialueella asuu noin
42 000 asukasta (31.12.2022).

Mansikan toiminta-alueen vahvuuksia ovat puhdas luonto, vahva elintarviketeollisuus ja erikoiskasvinviljely
sekd maaseutukulttuuri ja yhteisollisyys. Alueen haasteita ovat olleet vaeston ikddntyminen ja
muuttotappio seka tyovoiman saanti. Viime vuosina maailmaa ja yhteiskuntaa ovat myllertaneet monet
muutokset, kuten korona, Ukrainan sota seka siitd seuranneet energiakriisi ja kustannusten nousu.

Vuonna 2026 jatketaan 2023 alkanutta Leader-rahoituskautta. Tukien kysynta on ollut edellisinad vuosina
vilkasta ja my0ds vuodesta 2026 odotetaan vilkasta tukihakemusten kasittelymaarissa. Vuonna 2025
tukihakemusten maara oli ennatyksellisen suuri, mutta edelleen hakemusten koko erittain pieni. Jatketaan
edelleen alueen toimijoiden aktivointia suunnittelemaan vaikuttavampia hankkeita.

Kaikessa maaseuturahoituksen kehittdmisessa on entistd vahvemmin painotettuna ilmasto- ja
ymparistovaikutusten hallinta. Korkeat korot ja epavarmat talousnakymat heijastuvat yritysten
kehittdmisintoon heikentavasti. Lisdksi korkeat korot ja yleinen pankkirahoituksen kiristyminen voivat
hidastaa yritysten kehittamistavoitteiden toteuttamista. Yhdistyspuolella kysynnan odotetaan olevan
vilkasta aikaisempien vuosien tapaan. Varkauden osalta odotetaan paljon uusia toimijoita ja ideoita
kaupunkialueelta, joka on nyt uutena mukana koko alueeltaan Leader-ohjelmassa.

Mansikan jasenmadardssa ei odoteta vuonna 2026 suuria muutoksia.

Mansikan taloudellinen tilanne on erittdin hyva. Oman paaoman tilanne on hyva.

2. Leader-toiminta

Vuonna 2026 toteutetaan paikallista Siemenistd hedelmiin -kehittamisstrategiaa. Strategialle on mydnnetty
vuosille 2023-2027 yhteensa 3,4 milj.€, josta hankerahoituksen osuus on 2,6 milj.€ ja toimintarahan osuus
800 000 £. Strategian painopisteet ovat

Elinvoimainen maaseutu — Muuta takaisin elamaan

Vahvat ja kehittyvat yritysymparistot

Uudistuva ja kestava yhteiskunta
Alykis tulevaisuus

P wWwnNPRE

Lisdksi strategiaan on kirjattu kehittdmisen teemakokonaisuuksina Nuoriso-Leader, Alykkaat kylat, 1ka-
Leader ja Kansainvalisyys. Naille kokonaisuuksille on asetettu tavoitteita seka sisadltdja, joita voidaan
toteuttaa strategian painopisteiden alla. Nuorisoon ja ikdaihmisiin kohdistetaan erityista huomiota
strategian toteuttamisessa.
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Vuodelle 2026 Leader-rahoituksen mydntdévaltuus on noin 400 000 €, lisdksi vuodelta 2025 on siirtyvaa
myontovaltuutta noin 86 000 €. Lisaksi Mansikka ry on hakenut Leader-rahoituksen lisdkehysta vuosille
2026-2027 yhteensa 300 000 €.

3. Oma hanketoiminta ja aluekehittaminen

Mansikka ry toimii alueella ei pelkastaan kehittdmisen rahoittajana vaan myos tarvittaessa kehittdjana.
Tasta on hyvia esimerkkeja aikaisemmilta vuosilta mm. nuorten yrittdjyyskokeilujen ja verkostoitumisen
tukeminen seka nuorten yrittajien nakyvyyden lisddaminen Start-Up! Nuori -hankkeella, ja
paikalliskehittdminen osallisuutta ja vaikuttamista lisadmalla Osallisuudella uusia palveluratkaisuja ja
hyvinvointia Pohjois-Savoon (OSPA) -hankkeella. Mansikka ry toteuttaa kehittdmishankkeita, mikali alueelta
nousee esiin kehittdmistarpeita ja valmista asiantuntijaorganisaatiota ei ongelman ratkaisuun ole
kaytettavissa. Mansikka ry seuraa aktiivisesti myos muita kuin maaseuturahaston rahoitusvalineita ja hakee
alueelle kehittamisrahoitusta. Tavoitteena on verkostoitua tehokkaasti alueen muiden toimijoiden ja
rahoittajien kanssa. Ulkopuolisen rahoituksen maaran nostaminen yhdistyksen toiminnassa on tarkea asia
ja tavoitteena on jattaa vahintadn 1 hakemus muihin rahastoihin toimintavuoden aikana. Vuonna 2026
toiminnassa olevat Mansikan hallinnoimat hankkeet:

- Tietoa verkoista — 1.5.2025 — 30.6.2027
- Yhteisty6ta ja kumppanuuksia - 1.8.2025-30.4.2026
- Meidan kyla, meiddn maailma —1.10.2025-31.12.2027

Lisdksi Mansikka on osatoteuttajana SavoGrow Oy:n hallinnoimassa GreenSavo —ilmasto- ja
ympadristotekoja yhdessa -hankkeessa (1.12-2025-31.12.2027).

4. Toiminnan kehittaminen ja laatutyo
Mansikka ry:ssa ei ole valmistelussa sdantdmuutoksia tai ohjesdantéjen muutoksia vuodelle 2026.

Mansikka toteuttaa vertaisoppimista ja tiedonvaihtoa muiden Leader-ryhmien kanssa, kuten Kalakukko,
Yla-Savon Veturi, Leader Silmu ja Eldva Kainuu.

Toiminnan kehittdmiskohteet vuodelle 2026

- Yleishyodyllisen hankerahoituksen kohdentuminen: Hallitus seuraa ja tarvittaessa tekee linjauksia
rahoituskehyksen painotuksista (esimerkiksi painopisteen 1 rajoittaminen, teemahaut ilmasto- ja
ymparistéteemaan ja/tai digiteemaan)

- Jasenhankintakampanja: Henkil6jasenyyden maksuttomuus, mahdollisuus paasta matalalla
kynnykselld mukaan toimintaan

- Kuntayhteistyd: Kuntapalaverin teemaksi kuntayhteistyon kehittaminen, mita, kenelle ja milloin —
sovitaan kuntayhteistyén muodoista

- Viestinnan strateginen suunnittelu

5. Hallinto

Mansikka ry:n sdantdmaardinen kokous jarjestetddn saantéjen mukaisesti toukokuun loppuun mennessa.
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Yhdistyksen tilintarkastus on kilpailutettu kevaalla 2025 ja vuosikokouksessa valittiin tilintarkastaja vuosille
2025-2027 (tarkastukset vuosina 2026-2028).

Leader-ryhmien hallitukset muodostetaan kolmikantaperiaatteella: edustettuna ovat maaseudun asukkaat
seka kuntien, elinkeinoelaman ja jarjestojen edustajat. Vuosikokous valitsee yhdistyksen hallituksen
kolmikantaperiaatteen mukaisesti: hallituksessa on oltava kolmasosa yhteisdjen ja yritysten (yli 10
vuosityOpaikkaa), kolmasosa alueen asukkaiden ja kolmasosa paikallisen julkisen hallinnon edustajia.
Hallitukseen kuuluvat puheenjohtajan lisdksi vahintaan viisi (5) ja enintdan yksitoista (11) jasenta seka
heidan henkilokohtaiset varajasenensa. Erikseen valittavan puheenjohtajan tulee edustaa yhta kolmesta
mandaatista ja hanet voidaan valita minka (toimialueen) kunnan alueelta tahansa. Hallituksen
puheenjohtajaksi voidaan valita sama henkild yhtdjaksoisesti enintdan neljana vuotena. Varsinaiseksi
jaseneksi ja varajaseneksi valitaan henkilot kolmeksi vuodeksi kerrallaan siten, ettd heistd on erovuorossa
vuosittain kolmannes. Erovuoroista jasenta ei voida valita uudelleen ennen kuin erovuoroisuudesta on
kulunut vahintaan vuosi. Hallitus pyritddn muodostamaan siten, ettd jokainen toiminta-alueen kunta on
mahdollisimman hyvin edustettuna. Hallitus valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan. Hallituksen
kokouksia jarjestetaan tarpeen mukaan, noin 8 kertaa vuodessa, joka on kaksi kokousta enemman kuin
aikaisemmin. Aiempaa tiiviimmalla kokoustahdilla pyritaan tukihakemusten nopeampaan
hallituskasittelyyn vireilletulon jalkeen.

Hallitukseen voidaan valita nuorisojasen, joka valitaan vuosittain kiertdvan kunta/alue-edustuksen
mukaisesti. Jos ehdokkaita ei ole tai vuosikokous nain esittad, voidaan nuorisojdsen jattaa valitsematta.
Nuorisojasenen tulee olla 18—30 —vuotias ja hdnen on asuttava edustamansa kunnan alueella.
Nuorisojdsenelld on osallistumis- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa, mutta ei ddnioikeutta. Vuonna
2025 hallitukseen ei valittu nuorisojasenta. Vuonna 2022 kdynnistettiin Mansikan Nuoriso-Leader -ryhman
toiminta. Nuoriso-Leader -vaikuttajaryhmaan kuuluu 7 nuorta Mansikan alueen kunnista. Ryhma mm.
kasittelee Nuoriso-Leader-rahoitushakemukset ja antaa hallitukselle lausunnon nuoria koskevien Leader-
hankkeiden hankesuunnitelmista.

6. Yhdistyksen resurssit

Mansikka ry:ssa tyoskentelee toistaiseksi voimassa olevissa tydsuhteissa kokoaikaisina toiminnanjohtaja ja
hankeneuvoja. Toiminnanjohtaja vastaa yhdistyksen toiminnasta ja hallinnosta sekd toimii hankkeiden
suunnittelu- ja valmistelutehtdvissa. Toiminnanjohtaja esittelee hankkeet tyéryhmissa, hallituksessa seka
toimeenpanee hallituksen paatdkset. Han valmistelee myds muut hallituksen paatosta vaativat asiat.
Hankeneuvoja ohjaa ja neuvoo hankkeiden toteutusta. Hanen tehtdviinsd kuuluu mm. tuenhakijoiden
aktivointi ja neuvonta, rahoitettujen hankkeiden hallinto- ja maksatusneuvonta, hankkeiden raportointien ja
maksatushakemusten seuranta ja kasittely sekd yhdistyksen taloushallinto. Lisdksi tehtdviin kuuluu
yhdistyksen toiminnasta tiedottaminen sekd ohjelman toteuttamiseen osallistuminen yhdessa
toiminnanjohtajan kanssa.

Mansikka ry:ssa tyoskentelee maaraaikaisissa tyosuhteissa hankkeiden tilanteen mukaan vaihteleva maara
tyontekijoita. Alkuvuodesta 2026 Mansikassa tyoskentelee viisi maaraaikaista tyontekijaa. Rekrytointeja ei
ole kdynnissa.
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7. Edustukset

Mansikka ry:lla on edustus seuraavissa ryhmissa.:
e [td-Suomen kalatalousryhman seurantaryhma: Kaikki toiminnanjohtajat
Pohjois-Savon Leader-ryhmilld on edustukset seuraavissa ryhmissa. Edustus on kiertdava ryhmien kesken:

e Pohjois-Savon kylat hallitus: Marjukka Vaahterasaar/ Kalakukko, varalla Jaana Paananen
e Pohjois-Savon jarjestoneuvosto: Marjukka Vaahterasaari/ Kalakukko
e [td-Suomen kalatalousryhman jaosto: Risto Husu/ Mansikka ry

Lisdksi PohjoisSavon kylat ry:n ja Suomen kylat ry:n vuosikokouksiin on valtuutettu edustaja kdyttdmaan
Mansikka ry:n paatosvaltaa kokouksissa.

8. Yhdistyksen viestinta
Mansikan kaytdssa olevan viestintdkanavat ovat nettisivut (www.mansikkary.fi) sekd sddannollisesti

|ahetettdvat sahkoiset uutiskirjeet. Lisaksi Mansikka ry:lld on sosiaalisen median tili Facebookissa ja
Instagramissa. Pohjois-Savon Leader-ryhmilla on yhteinen YouTube-tili.

Viestinnassa tehddan yhteistyota edelleen muiden Pohjois-Savon Leader-ryhmien kanssa seka ELY-
keskuksen kanssa. Viestinndssa painotetaan ohjelmakauden alussa aktivointiviestintaa.

9. Loppulause

Vuonna 2026 rahoitusta on kdytettdvissa aiempia vuosia vdhemman. Haetaan Leader-rahoituksen
lisdkehysta alkuvuodesta 2026 lisdrahoitukseksi vuosille 2026 ja 2027. Leader-rahoituksen osalta
painotetaan uusien toimijoiden ja uusien hankeideoiden aktivointia. Kysynta Leader-tuille on ollut vilkasta,
joten odotamme paljon hyvia kehittamisideoita ja -hankkeita alueelta, joilla rahoituskausi ja alueen
kehittdminen jatkuu vilkkaana.
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http://www.mansikkary.fi/

10. Talousarvio vuodelle 2026

2026 TALOUSARVIO KEHITTAMISYHDISTYS MANSIKKA

Kaytettdvissa oleva myéntovaltuus vuonna 2026:

€
TULOT
Leader-rahoitus
EU+Valtio 80 % 445 600
Kunnat 20 % 111 400

480 000 €

Toimintaraha TUR (26.1.2023 - 31.12.2029)
EU+Valtio 80 % 123 840
Kunnat 20 % 30 960

154 800

Yhteistyotd ja kumppanuuksia (1.10.2025 - 30.4.2026)
Leader-rah 100 % 16 422

16 422

Meidén kyld, meiddn maailma (1.10.2025-31.12.2027)
Leader-rah 100 % 78 400

78 400

557 000 €

MENOT

Yritystuet 50 %
Hanketuet 50 %

Palkat
Muut kulut

Palkat
Muut kulut

Palkat
Muut kulut

GreenSavo - limasto- ja ymparisty6td yhdessa (1.11.2025-30.8.2027)

Maaseuturah EVK 100 % 48 510
48 510
Tietoa verkoista (1.5.2025 - 30.6.2027)
Maaseuturah EVK 100 % 132 755
132 755
Yhdistystoiminta
Jasenmaksut 2170
Muut tulot 0
2170
Yhteensa 913 057
Korjaus hankkeiden EU+valtio pois 467 457
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Palkat
Muut kulut

Palkat
Muut kulut

Ostopalvelut
Muut kulut

€

278 500

278 500
480 000 €

108 200

46 600
154 800

11730

4692
16 422

56 000

22 400
78 400

34 650

13 860
48 510

94 825

37930
132 755

1620

550
2170
Yhteensa 913 057
467 457
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