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Yhteenveto toiminnasta ja strategian tilanteesta

Vuosi 2024 nayttaytyy Mansikan toiminnassa erittdin ristiriitaisena. Toisaalta hankkeiden lukumaara on
suuri ja kysyntaa on ollut paljon, mutta myontovaltuuden sidontatilanne heikko. Aktivointitoimenpiteet
ovat onnistuneet ja uusien hakijoiden maara on lahes 70 %. Yksittdisen hankkeen kokoluokka on
pienentynyt puoleen aikaisemmasta. Tama kertoo yhteiskunnan tilanteesta, seka yhdistys- etta
yritysmaailmassa ollaan tassa hetkella varovaisia, valtetaan riskeja ja halutaan toteuttaa vain pienia
kokonaisuuksia. Hankkeiden laatu on ollut hyva ja odotettavissa olevat tulokset ilahduttavia. Kuitenkin
tarvitaan jatkossa rohkeutta ja kunnianhimoisempia tavoitteita toimijoilta, jotta saadaan vield parempia
tuloksia ja tarjolla oleva rahoitus taysimaaraisesti kaytettya alueen hyvaksi.

Strategian toteuttaminen

Strategian toteumatilanne ja rahoitetut hankkeet

Vuosi 2024 oli ensimmainen taysi toimintavuosi kaudella 2023-2027. Rahoituksen kysynta oli vilkasta ja
hankkeita oli lukumaarallisesti enemman kuin aiempina vuosina, mutta hankkeiden keskimaarainen koko jai
pieneksi. Mansikan hallitus kasitteli vuoden 2024 loppuun mennessa 54 hanketta (2022/ 36 hanketta ja
2021/ 29), joista 41 sai myonteisen paatoksen ja 13 kielteisen. Mansikan rahoituskehys vuodelle 2024 oli
863 571 € (EU+valtio+kunta, sisaltda vuodelta 2023 siirtyneen valtuuden noin 67 000 €), josta hallituksen
paatoksilla sidottiin 417 100 €. Vuodelle 2025 siirtyi 446 470 € myontdvaltuutta. Vuosien 2023-2024
myontovaltuuden sidonta on 62 %. Kun vuodelta 2024 sidottiin vain 48 %, 2023 sidonta oli 83 %.

Merkittavaa vuonna 2024 oli hankkeiden pieni koko. Mydnnettyjen rahoitusten hankekoko oli keskimaarin
10 100 € ja mediaani 5 700 €. 2023 vuoden hankkeilla rahoituksen keskiarvo oli 19 400 € ja mediaani 12 000
€. Lahes kolme neljasta hakijasta oli Mansikalle uusia: 69 %, 34 uutta hakijaa / 49 tuenhakijat yhteensa (54
hanketta).

Painopisteen 1. Elinvoimainen maaseutu osalta rahoitettiin 15 hanketta, joihin sidottiin yhteensa noin
264 000 € Leader-rahoitusta. Hankkeista 11 oli investointihankkeita ja 4 kehittamishankkeita. Hankkeista 7
rahoitettiin pienhankkeena (1 kehittdmishanke ja 6 investointia). Kehittdmishankkeissa teemat olivat
nuorten kansainvalisyys, maaseutuasumisen edistaminen, kylien ikdihmisten virkistystoiminta ja
taideresidenssitoiminnan kehittaminen. Investointihankkeista 8 oli yhteisten tilojen kaytettavyyden
parantamiseen liittyvia hankkeita, 1 luontopolku, 1 harrastustoiminnan valineet ja 1 talviuintisauna.

Painopisteessa 2. Vahvat ja kehittyvat yritysymparistot rahoitettiin 19 yritystukea ja yksi elinkeinojen
kehittamishanke, joihin mydnnettiin yhteensa noin 170 000 € tukea.

Myobnteisen paatoksen saaneista yritystuen hakijoista 4 oli nuoria yrittdjia (alle 29 v). Uusia hakijoita
yritystukien osalta oli 17 (yritystukien hakijoita yhteensa 19, myonteiset paatokset). Yritystuista 11
kohdistui aloittaville yrittdjille ja 8 toimiville toimintaansa laajentaville yrityksille. Yritystukien
vauhdittamana odotetaan 21 tydpaikan lisdysta, keskim&arin 8 100 € /syntyva tyopaikka. Yritystukien
liilkevaihtotavoite yhteensa on noin 3 M€, josta 2 M€ aloittavien yritysten liikevaihtotavoitteita ja 1 M€
toimivien liiketoimintaa laajentavien.

Yritystuista valtaosassa eli 15 hankkeessa on tavoitteena uuden tuotteen tai palvelun aloittaminen, bio- tai
kiertotaloudentalouden toimialaa koskee kolme yritystukea ja luontomatkailua kaksi.



Vuonna 2023 Mansikassa ei kasitelty muita tukityyppeja kuin investointitukia. 2024 Yritystukien osalta

investointitukien lisaksi kasiteltiin kaynnistystukia, toimivan yrityksen kehittamistukia seka

omistajanvaihdostukia. Hankkeista 11 oli investointitukia, 3 paatoimisen yrittdjan kaynnistystukea, 3

toimivan yrityksen kehittamistukea ja 2 omistajanvaihdostukea.

Painopisteessa 3. Uudistuva ja kestdva yhteiskunta rahoitettiin kuusi investointihanketta, joihin

myonnettiin noin 33 000 € Leader-tukea. Hankkeissa hankittiin ilmalampdpumppuja, kehitettiin

vesihuoltoa, ymparistonhoitoa sekd opetusryytimaan hiilensidontaa ja kierratysta.

Myodnteisten paatosten jakautuminen strategian painopisteittain

Paino- LKM LKM € €
aino Tavoite % % % %
piste 2024 2023-2027 2024 2023-2027
(] 0 0 (] (]
35 % 15 37 % 2 41 % 263 700 63 % 516 600 70 %
25% 20 49 % 26 45 % 120 600 29% 189 300 25%
25% 6 15% 8 14% 33000 8% 37000 5%
15% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
21 58 417 300 742 900

Vuonna 2024 rahoituksen myénnossa nakyi vuotta 2023 paremmin myos elinkeinojen kehittaminen.
Yhteensa 20 yritystukeen mydnnettiin rahoitus, joka oli hankemaarillisesti Iahes puolet kasitellyista

hankkeista. Koska yritystuet ovat suhteessa pienempia, niihin sidottiin 29 % myonnetysta rahoituksesta.

Painopiste 3 ldhti hyvin liikkeelle vuonna 2024 kuudella mydnnetylla tukihakemuksella, joihin sidottiin

37000 €.

Yhdistysten hankkeiden kysynta on tasaisen vilkasta ja 1 painopisteen rahoitus on kokonaistuen maarassa

korkealla, 70 % myoOnnetysta tuesta. Yritystuen mydntod on ollut vuonna 2024 ilahduttavan vilkasta ja

hankepdatoksista 49 % on tehty yritystukiin tai elinkeinojen kehittamishankkeille. Rahoituksen

jakautuminen on tasoittunut huomattavasti ja strategian tavoitteita on saavutettu tarkemmin kuin vuonna

2023. 2025 vuoden jalkeen hallituksen tulee tarkastella toteumaa ja miettia onko tarpeen aktivoida tai

rajoittaa joidenkin painopisteiden rahoitusta.

Mansikan strategiassa on kirjattu 4 kehittdmisen teemakokonaisuutta, joita voidaan toteuttaa useamman

painepisteen alla sekd muulla kuin Leader-rahoituksella. Teemakokonaisuudet ovat Nuoriso-Leader,

Alykkaat, kylat, Iki-Leader ja Kansainvilisyys.

Nuoriso-Leaderia toteutetaan vaikuttajaryhmatyolla eli alueen kunnista valittujen nuorten porukka

kokoontuu sadnnoéllisesti miettimaan nuoria koskevia asioita. Nuoriso-Leader- nuoret ovat yhteyslinkki

kuntiin ja heilla on my6s osaamista neuvoa esimerkiksi Nuoriso-Leader- rahoituksen hakemisessa. Nuoret

kasittelevat ja antavat lausuntonsa hallitukselle nuoria koskevista tukihakemuksista seka tekevat Nuoriso-

Leader-tukihakemuksiin paatokset. Kaksi Nuoriso-Leader -vaikuttajaryhman jasenta osallistui ohjaajan
kanssa valtakunnallisille Nuoriso-Leader -paiville Anjalassa.

2024 Mansikka haki ja sai rahoituksen Start-Up Nuori! — nuoret yrittdjat maaseudulla -hankkeelle.

Hankkeella kehitetdadn toimintamallia nuorten yrittdjyysvalmennukselle maaseudulla.




WorldWideVanhamaki -hankkeelle kehitetddn nuorten vapaa-ajan kansainvalistymismahdollisuuksia. Hanke

toteuttaa Nuoriso-Leader seka Kansainvalisyys -teemakokonaisuuksia.

Hallitus myénsi rahoituksen yhdelle Alykas kyla -hankkeelle. Tervon maa- ja kotitalousseuran Valonkantaja -

hankkeessa kehitetdaan Kyldagentti -toimintamallia, Tervon, Suonenjoen ja Vesannon kylissa. Suonenjoen

kylien ystavapiirihanke on paitsi Alykas kyld -hanke, niin myds Iki-Leaderia toteuttava hanke, jossa

kannustetaan kylien asukkaita matalan kynnyksen osallisuustoimintaan. Ikd-Leaderia niin ikdan toteuttaa

Mansikan Henkkarit kaikille -hanke, jossa aktivoidaan henkil6llisyystodistuksen hankintaan.

Strategian toteuttamisen rahoituksen jakautuminen painopisteittain, sisdltda myos ulkopuolisen

rahoituksen

Paino- LKM LKM € €

a'mo Tavoite % % % %

piste 2024 2023-2027 2024 2023-2027
1 35% 15 39% 24 40 % 263 700 48 % 516 600 59 %
2 25% 21 55 % 27 45 % 220 100 40 % 289 300 33%
3 25% 1 3% 8 13% 33 000 6 % 37 000 4%
4 15% 1 3% 1 2% 33200 6% 33200 4%

38 60 550 000 876 100

Vuonna 2024 saatiin myonteiset paatokset kahdelle kehittdmishankkeelle

- Henkkarit kaikille 2024, Pohjois-Savon hyvinvointialue 33 200,00 € (PP 4)

- Start-Up Nuori! — nuoret yrittdjat maaseudulla, JTF/ESR ja Pohjois-Savon kehittamisrahasto

99 555,00 € (PP 2)

Strategian maaralliset tuotostavoitteet

Yksikko Tavoite 2023 2024
Uudet tyopaikat kpl 30 5 21
- joista nuoret alle 35v kpl 6 1 4
Uudet yritykset kpl 38 2 11
Uudet palvelut/ innovaatiot kpl 38 5 13
Talkootyén maara h 9300 2487 1890
Uudet tai uudistetut vapaa-ajanpalvelut kpl 38 11 13
Kansainvaliset kumppanuudet kpl 4 1 1
Alykkaat kylat -hankkeiden mééara kpl 4 2 2
Biotalouden ja kiertotalouden ratkaisut kpl 15 2 3
Ymparistokestavyys ja ilmastonmuutoksen
hillitseminen - toimenpiteiden maara kpl 15 1 6
Maatalous- ja biotalousalan yritysten maara kpl 35 3 3




Esimerkkeja hyvista hankkeista

Kontti- ja terassi-investointi, Mika Rukola oy (2—4 vuotta aiemmin rahoitettu hanke, jonka vaikutukset
ovat edelleen ndhtavissa)

lisveden rantapaviljonki on perinteikas virkistys- ja matkailukohde Suonenjoella lisveden rannalla.
Yritykselle myonnettiin investointitukea vuonna 2022 konttiravintolan ja terassin hankintaan, joilla yritys
nosti merkittavasti ruokapalveluiden laatua. Hankkeen merkitys on ollut suuri yrityksen kavijamaarissa ja
liilkevaihdon kehittymisessa.

Taideniityn taiteilijaresidenssiohjelman kehittaminen (Vuoden aikana rahoitettu innovatiivinen hanke)

Hankkeessa selvitetdan, kehitetdan ja pilotoidaan taideresidenssitoimintaa, jolla elavoitetdaan paikallisten
asukkaiden saavuttamaa taidetoimintaa. Residenssijaksot toteutetaan tiiviind muutaman kuukauden
jaksoina ja kohderyhméksi tavoitellaan seka kotimaisia ettd maan rajojen ulkopuolelta tulevia taiteilijoita.

Itkonsaaren luontopolku ja vierasvenesataman kehittaminen (Vuoden aikana rahoitettu paikallisten
yhteis6jen toimintaa ja viihtyvyytta edistava hanke)

Itkonsaaren luonnonsuojelualue sijaitsee Kangaslammilla |ahelld vierasvenesatamaa. Itkonsaareen
merkitdan luontopolku ja tehdaan vierasvenesataman alueelle polun opastus- ja palvelupiste, joka
hyodyttda myos vierasvenesataman kavijoita.

InstWeld oy (Vuoden aikana rahoitettu alueen yrittdjyytta vahvistanut hanke)

Uusi aloittava yritys tuottaa teollisuuden kunnossapidon ja investointienprojektien palveluita suurille
teollisuusyrityksille Suomessa ja ulkomailla. Yritys tahtaa kansainvaliseen liiketoimintaan ja tavoitteena on
palkata kahden vuoden sisalla nelja tyontekijaa.

Rautalammin Ryytimaa — Yhdessa ympariston puolesta (Vuoden aikana rahoitettu ymparist6- ja
ilmastohanke)

Peuran museosaation, Rautalammin Marttojen ja Puutarhakerhon yhteisessa hankkeessa kehitetdan
esimerkkipuutarhapalstan kiertotaloutta, ravinteiden talteenottoa, hiilensidontaa ja luonnon
monimuotoisuutta.

Muu toiminta

Start-Up Nuori! -nuoret yrittdjat maaseudulla hanke tukee nuoria (15-29 v.) yrittajyyteen alueellisesti.
Hankkeessa luodaan nuorten yrittdjien ja yrittajyydesta kiinnostuneiden verkosto seka tarjotaan tukea ja
tietoa yrittajyyteen. Lisaksi kannustetaan nuoria yrittajyyskokeiluihin tydpajojen ja tapahtumien avulla.
Hankkeen toteutusaika on 1.4.2024 — 30.9.2025 ja sen toiminta-alue on Varkaus, Leppavirta, Suonenjoki,
Rautalampi, Vesanto, Tervo, Keitele ja Pielavesi. https://mansikkary.fi/lue-hankkeista/start-up-nuori-

nuoret-yrittajat-maaseudulla/

Tavoitteena on nuorten verkostoituminen, yrittajyyskokeilut ja nuorten yrittdjien nakyvyys. OSPA-
hankkeessa pilotoitu Henkkarit kaikille -kampanja sai jatkorahoituksen Pohjois-Savon hyvinvointialueelta.
Hanke aloitettiin 1.8.2023 ja jatkuu 31.12.2025 saakka. Kampanjassa autetaan henkil6llisyystodistuksen
hankkimisessa heitd, joilla sita ei ole. Ndin varmistetaan vahvaa tunnistautumista edellyttavien


https://mansikkary.fi/lue-hankkeista/start-up-nuori-nuoret-yrittajat-maaseudulla/
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digipalvelujen kayttdminen itsenaisesti tai tuetusti ja parannetaan digitaalisten palvelujen
saavutettavuutta. Hankkeesta lisda https://mansikkary.fi/lue-hankkeista/osallisuudella-uusia-

palveluratkaisuja-ja-hyvinvointia-pohjois-savoon/henkkarit-kaikille/

Vaikuttavaa viestintda Pohjois-Savossa oli Pohjois-Savon Leader-ryhmien yhteinen vaikuttavuusviestinnan
kehittdmishanke. Hankkeessa kerattiin vaikuttavuustietoa ja viestittiin siita eri kanavia hyédyntaen.
Hankkeessa toteutettiin myds opintomatka ja vaikuttavuusviestintdakoulutusta Leader-ryhmille. Hanke
paattyi 30.6.2024.

Leader-ryhman omia rahoitusvélineita Mansikka-Hilloa ja Nuoriso-Leaderia kasiteltiin rajoitetusti vuonna
2024. Mansikka-Hilloa oli jaettavissa vain Suonenjoella kaupungin erillismaararahalla. Tukipaatdksia tehtiin
viisi kappaletta. Nuoriso-Leader-rahaa oli jaljella vield ja Nuoriso-Leader -vaikuttajaryhma teki myonteiset
paatokset kahdelle hankkeelle, joista toinen oli nuoren yrittdjan hanke.

Nuoriso-Leader-vaikuttajaryhma kokoontui vuoden aikana nelja kertaa. Kevatpuolen viimeisessa
kokouksessa annettiin todistukset vaikuttajaryhmalaisille ja aloitettiin jasenhaku niistd kunnista, joista
jasenet jaivat tassa vaiheessa pois toiminnasta. Uuden vaikuttajaryhman kanssa aloitettiin syksylla 2024.

Mansikka tekee tiivista alueiden valista yhteisty6ta seka Pohjois-Savon Leader-ryhmien kesken, ettd muiden
rajanaapureidensa kanssa. Toiminnanjohtajat tapaavat toimariteamseissa noin kerran kuukaudessa.
Kainuun Eldva Kainuu Leaderin kanssa kokoonnuttiin vuonna 2024 kolme kertaa Teamsissa aiheena
vaikuttavuusarviointi ja vertaistuki prosesseissa. Lisdksi yhteistyota tehdaan eteldsuomalaisen Leader
Silmun kanssa, joka on Mansikan vertaisauditointikumppani. Mansikan henkilost6 kavi kesdkuussa
vastavierailulla tutustumassa Silmun alueen maaseutuun ja kehittdmistoimintaan. Kahden paivan ajan
tutustuttiin monipuolisesti rahoitettuihin kohteisiin ja toimijoihin seka vaihdettiin tietoa ja ajatuksia
toiminnasta seka kehittamisteemoista. Oli vallan avartavaa nahda tutustua Eteld-Suomen toimintaan. N&ain
harvaan asutun Itd-Suomen nakdkulmasta moni asia vaikuttaisi olevan paremmin eteldssa, jossa
asukasluvut ovat hieman toisella tasolla. Silti monet haasteet ovat samoja. Erityisesti Porvoon saariston
haasteet kausiasumisessa ja kuinka maaseutukulttuuri uhkaa jaada vapaa-ajan asumisen jalkoihin olivat
pysayttavia havaintoja. Alueella on hankala |0ytdaa enaa palvelutuottajia, koska vakituista vaestda ei enaa
ole ja kysynta on erittdin kausiluonteista.

Mansikka osallistuu associated partnerina kansainvaliseen Horizon-rahoitteiseen MERSE-hankkeeseen.
Hanke kehittda yhteiskunnallisen yrittajyyden toimintamalleja yhteisty6ssa Suomen, Ruotsin. Norjan,
Islannin, Irlannin ja Skotlannin kanssa. Hankkeen kumppani Suomessa on Ruralia-instituutti. Mansikka
osallistui hankkeen tapaamiseen ja tydpajaan marraskuussa Irlannissa. Erityisen mielenkiintoista on
tutustua eri yhteiskuntien toimintaan. Esimerkiksi Irlannissa huomattiin, etta osuuskuntamuotoisesti
saatetaan toteuttaa sellaisia toimenpiteitd, joita meillda Suomessa tehdaan selkeasti yhdistysvetoisena,
esimerkiksi leikkipuistoja tai harrastustoimintaa. Suomi ja erityisesti Suomen maaseutu voisi
tulevaisuudessa ottaa oppia esimerkiksi hoivapalveluiden jarjestamisesta osuuskuntamuotoisesti ja
paikallislahtoisesti.


https://mansikkary.fi/lue-hankkeista/osallisuudella-uusia-palveluratkaisuja-ja-hyvinvointia-pohjois-savoon/henkkarit-kaikille/
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Leader-ryhma alueensa kehittajana

Leader-ryhman oma toiminta ja verkostot

Aktivointi-, viestintd-, koulutus- ja muut toimet strategian toteuttamiseksi

Mansikka ry on toteuttanut aktivointi- ja koulutustilaisuuksia strategian toteuttamiseksi yhteensa 15
tilaisuutta. Naista 5 on kasitellyt yritystukia, 9 hanketukia ja 1 molempia. Mansikan alueella on erittain
hyvin toimiva yritysneuvonta, jota yllapitavat alueen elinkeinoyhtiot. Lisdksi alueella toimii useita
elinkeinojen kehittamishankkeita, jotka myos tapaavat paljon yrityksid toiminnassaan. Yritysneuvojat ovat
Mansikalle tarkea yhteistyéryhma, jonka kanssa vaihdetaan tietoa molempiin suuntiin. Vuoden 2024
aikana neljdssa yritysneuvojien tydpajassa kaytiin lapi uuden ohjelmakauden tukivalineita, erilaisten
tukimuotojen valmistelua ja mita pitaisi erityisesti huomioida esimerkiksi hankesuunnitelmien tai
tukihakemuksen liitteiden osalta. Kaksi tilaisuutta kasitteli erityisesti nuorten yrittdjyytta ja Nuoriso
Leaderia.

Yritysrahoitusinfoja pidettiin 5 tilaisuutta. Ndiden tilaisuuksien osallistujamaara on usein aika vaatimaton
eika sisalla merkittavasti Leader-tukien kohderyhmaa. Edelleen maarin nayttaa silta, etta yritysrahoitusinfot
eivat kiinnosta juuri sitd potentiaalista kehittyvien yritysten joukkoa, joille pitdisi saada enemman tietoa
rahoitusvalineiden mahdollisuuksista. Leader-ryhmalla on hyvin rajalliset mahdollisuudet olla suoraan
yhteydessa suureen joukkoon alueen yrityksia, joten tassa yritysneuvojat ovat tarkea yhteistyokumppani.

Hanketukien osalta neuvonnan tarve on hyvin erilainen kuin yritystukien osalta. Uusia yhdistyksia ei
juurikaan synny, kehitys on pikemminkin painvastainen ja yhdistyksia lopetetaan paljon enemman kuin niita
perustetaan. Yhdistysten toiminnassa on myos mukana suhteessa paljon enemman henkilita kuin
yrityksissa, joten tiedon saavuttamiselle on paljon paremmat mahdollisuudet. Vuonna 2024 kohdistettiin
aktivointia erityisesti Varkaus-Leppavirta alueella ja kokeiltiin uudenlaista aktivointitydpajakonseptia.
Kokeilu oli erittdin onnistunut. Kolmeen eri kohderyhmille suunnattuihin tydpajoihin osallistui 30 eri
yhdistystd, joista Mansikalle “uusia” yhdistyksia oli 20 (eivat ole aikaisemmin olleet mukana rahoitusinfoissa
tai asiakkaana). Palautteessa kysyttiin “Saitko uusia ideoita, joilla pdaset ldhemmas unelmaasi yhdistyksen
toiminnasta?”, 96 % osallistujista vastasi, etta sai paljon tai jonkin verran uusia ideoita (yli 30 % vastasi
"paljon”).

Pohjois-Savon Leader-ryhmat tapasivat Pohjois-Savon maakuntahallituksen syyskuussa. Tilaisuudessa
kerrottiin Leader-toiminnan ja -rahoituksen vaikuttavuudesta ja rahoituksen painopisteista ohjelmakaudella
2023-2027. Lisaksi nostettiin esille maakunnan edunvalvonnan asioita, kuten puhelin- ja verkkoyhteyksien
huononeminen. Sattumalta kokoonnuimme Leppavirran Kotalahdessa, joka on kyla noin 3 km maakunnan
valtatielta 5-tieltd. Emme ennakkoon tienneet, etta siellakin ovat yhteydet niin huonoja, etta jos ei olisi
otettu esitystd koneelle, niin verkon yli sita ei olisi saatu esitettyd. Myohemmin kuulimme, ettd meita oli
yritetty tavoittaa, mutta puhelimiin ei saanut yhteytta.

Mansikka oli mukana suunnittelemassa ja toteuttamassa Maaseutuverkostoyksikén kanssa valtakunnallista
Alykis kyld -hankkeiden tapaamista. Tapaaminen toteutui marraskuussa ja siihen osallistui Idhes 60 Alykés
kyla -hankkeiden edustajaa ympari Suomen. Tilaisuus oli erittdin onnistunut ja tietoa seka yhteystietoja
vaihdettiin aktiivisesti osallistujien kesken.

Viestintda on merkittdva osa strategian toteuttamista. Pohjois-Savon Leader-ryhmien yhteinen tiedottaja
paatti tydnsa maaliskuussa 2024, jonka jalkeen viestinta on ollut ryhmien itsensa toteuttamaa. Suunnittelu-



ja koordinointiapua saadaan alueviestijalta ja resurssiensa puitteissa hdn on mukana myds toteutuksessa.
Mansikan viestinta koostuu jatkossa uutiskirjeestd, some-kanavien paivityksesta ja nettisivuista. Mansikka
julkaisi 2024 8 uutiskirjetta ja lukuisia somepaivityksia, joilla aktivoitiin ottamaan yhteyttd Mansikkaan
hyvien hankeideoiden neuvontaa varten. Tiedottajan puuttuminen nakyi jo 2024 julkaistujen juttujen
madrassa, joka oli 25 ja edellisend vuonna 82.

Mansikka ry:n rooli alueella on paitsi Leader-rahoituksen hallinnoija, niin myds merkittavissa maarin
aluekehittaja. Mansikka toimii tarvittaessa kehittdjan roolissa ja hakee aktiivisesti rahoitusta alueelle myos
muista rahoituskanavista. Kehittdmisen suunnittelua tehddaan mm. matkailun, osallisuuden kehittamisen ja
biotalouden osalta osallistumalla tyo- ja suunnitteluryhmiin, naista erityisesti biotalouden innovaatioryhma
on ollut merkittava ideahautomo. Lisdksi Mansikka on mukana useiden hankkeiden ohjausryhmatydssa
(seka Leader-hankkeita ettd esimerkiksi maaseuturahaston ja rakennerahaston hankkeita) tuoden esille
harvaan asutun maaseudun tarpeita ja tilannekuvaa.

Laatuty6 ja oman toiminnan kehittidminen

Leader-ty0 on tietotyota ja verkostoty6ta. Tyon merkittavin resurssi ovat ihmiset. Mansikka panostaa
tyohyvinvointiin esimerkiksi vuosittaisella tyhy-rahalla ja -paivilla. Vuonna 2024 toteutettiin mm.
tyohyvinvointipaivat, joissa virkistaydyttiin ja askarreltiin unelmakarttoja. Mansikalla on ollut kdytdssa
joustotyomalli vuodesta 2020 ja henkiloston paatokselld joustotyota jatkettiin myos 2024.

Sidosryhmien kanssa kadytava vuoropuhelu on merkittava laatutekija ja tulosten avulla voidaan kehittaa
omaa toimintaa edelleen. Tavoitteena on yllapitda vapaan keskustelun yhteyttd, jolloin esille nousee
aktivoinnissa ja neuvonnassa huomioitavia seikkoja. Tasta voi pitaa esimerkkina yritysneuvojien tyépajoja,
joissa on pohdittu yritysten tarpeita ja miten toimintaa pitdisi kehittda vastaamaan paremmin noihin
tarpeisiin. Toimijoiden, niin yhdistysten kuin yritystenkin, tavoittaminen on haaste. Tietoa on saatavilla ja
myos henkil6itd, joihin ottaa yhteyttd, mutta miten saattaa ndma asiat toimijoiden tietoisuuteen oikea-
aikaisesti. Rahoitusinfojen aika alkaa olla ohitse. Tarvitaan puhuttelevampaa viestintda ja konkreettisempaa
hyddyn kuvausta toimijoille.

Toiset Leader-ryhmat ovat tarkea vertaistuki, tiedonvalittdja ja apu toiminnan kehittdmisessa. Pohjois-
Savon Leader-ryhmat tekevat tiivistd yhteistyota ja myos Pohjois-Savon ELY-keskus kuuluu verkostoon.
Toiminnanjohtajat tapaavat "toimariteamseissd” noin kerran kuukaudessa. Lisdksi Mansikka tekee
yhteistyota Leader Silmun kanssa, joka on alun perin valittu Mansikan vertaisauditointikumppaniksi.
Vertaisauditointi ei ole enaa rakenteellisesti ohjattua (annetut teemat), mutta keskusteluja on jatkettu
vapaamuotoisemmin ajankohtaisten asioiden osalta. Elava Kainuu Leaderin kanssa on kokoonnuttu vuonna
2024 kolme kertaa Teamsissa keskustelemaan esimerkiksi hallitustyosta ja vaikuttavuustiedon
keraamisesta. Lisaksi 2023 aloitettu Savo-Kainuun puheenjohtajien verkostosta kokoontui kahdesti.
Ryhmalla on myds WhatsApp -ryhma puheenjohtajien keskindisen tiedonvaihdon ja vertaistuen merkeissa.

Mansikalla on vuonna 2011 kehitetty ja kdayttéonotettu toiminnanohjauskasikirja JOHTO, joka sisaltda myos
laatukasikirjan osia. Hankeneuvoja on koonnut liséksi perehdytyskasikirjan uusille tyontekijoille. Vuonna
2023 on aloitettu erillisen laatukasikirjan valmistelu ”Mista tieddmme, ettd teemme laadukasta tyotad”,
jonka on tarkoitus valmistua kevaalla 2025.

Yhteistyo ja verkostot
Mansikka ry tekee maaseudun kehittamistyota tiiviisti yhteistyossa ELY-keskuksen, Pohjois-Savon liiton,
Kehittamisyhdistys Kalakukon, Yla-Savon Veturin ja Pohjois-Savon Kylat ry:n kanssa. Lisaksi Mansikalla on
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vertaisauditointikumppani Leader SILMU, jonka kanssa tehdaan yhteistyota. Paikallisesti tarkeimman
yhteistyoverkoston muodostavat Kehitysyhtiot SavoGrow ja Navitas Kehitys, uusyrityskeskus Walakky seka
jasenkunnat. Lisaksi kehittdmisen verkostoon kuuluvat MTK Pohjois-Savo, Sydan-Savon maaseutupalvelut,
Metsakeskus, ProAgria seka Savon Koulutuskuntayhtyma. Olemme mukana myos YritysSuomi
ohjausryhmassa ja Itd-Suomen kalatalousryhmassa. Myds Leppavirran kylaneuvoston kanssa teemme
yhteistyota etenkin tiedonvalityksen osalta. Oman kehyksen ulkopuolelta rahoituksen saaneet Mansikan
hallinnoimat hankkeet tekevat lisdksi yhteistyota useiden yliopistojen (UEF, Spatia, Ruralia, Vaasa, Aalto)
seka valtakunnallisten kumppaneiden (mm. Kuntaliitto, MANE, Sitra, MSL, MUA ry) kanssa. Laajat verkostot
on kuvattu analysoitu aiemmin strategiatyon dynaaminen verkostoanalyysi -osiossa.

Leader-ryhmin merkitys ja lisdarvo alueensa kehittajana perustuen ryhman omaan
arvioon

Leader-ryhma toimii tehokkaana aluekehittdja ja tarjoaa paikallisille yhteisdille ja toimijoille
mahdollisuuksia edistdd maaseutualueiden elinvoimaisuutta. Leader-tukee erityisesti mikroyrityksia ja
aloittavia yrityksia. Juuri niita yrityksia, joilla ei ole viela mahdollisuuksia hakea muita tukivalineita. Yritykset
luovat alueelle tyopaikkoja ja elinvoimaa. Leaderilla tuetaan merkittavissda maarin maaseudun asukkaiden
vapaa-ajan ja harrastustoiminnan kehittdmista. Hankkeilla edistetdan kulttuuriperinnon sailyttamista,
vahvistetaan alueiden identiteettia ja paikalliskulttuuria. Yhdistysten toiminnalla vahvistetaan
yhteisollisyytta ja alueen sosiaalista pddomaa.

Leader vahvistaa nuorille osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia sekd mahdollisuuksia osallistua
kansainvaliseen yhteistyohon. Nuorten yrittajien tukeminen kannustaa kokeilemaan omia ideoita tai
osaamistaan liikketoiminnan muodossa.

Leader-toimintamalli perustuu verkostoille paatoksenteosta ideoiden toteutukseen. Leader-toiminnan
verkostot kattavat paikallisia, alueellisia, valtakunnallisia ja kansainvalisia toimijoita. Paatoksenteossa
hyodynnetdan hallituksen monipuolista osaamista ja paikallistuntemusta.

Leader-ryhma ja -toiminta haastavat toimijat kokeilemaan uudenlaisia ratkaisuja ja etsimdan uudenlaisia
toimintatapoja. Maaseutualueiden elinvoimaisuus perustuu uusiin ideoihin ja innovatiivisuuteen. Leader-
ryhma kannustaa ideoimaan ja kokeilemaan rohkeasti uudenlaisia toimintatapoja edistda hyvaa elamaa
maaseudulla.

Itsearviointia: mitka ovat edellisen vuoden onnistumiset ja missa on parannettavaa?
Hallitus totesi vuoden 2024 arviointikeskustelussaan, etta vuosi oli vilkas tukihakemusten maarassa, mutta
kuten muutenkin on todettu, rahoitusta olisi ollut kdytettavissa viela moniin hankkeisiin.
Hallitustyoskentely on ollut aktiivista ja keskustelevaa ja jasenten osallistuminen kokouksiin on erittdin
hyvalla tasolla. Hallituksen monipuolinen osaaminen seka paikallistuntemus ovat korkealla tasolla ja niista
on paljon hyotya hakemusten kasittelyssa ja paatoksenteossa. Vaikka rahoitusta on hyvin saatavana niin
erityisesti yrityspuolella toimintaa leimaa epdvarmuus ja varovaisuus yleisen taloudellisen tilanteen
haasteiden takia. Jokainen hallituksen jasen voisi jakaa entistda maaratietoisemmin omissa verkostoissan
tietoa Mansikan eri rahoitusvaihtoehdoista yrityksille ja muille toimijoille.

Uudenlainen yleishyddyllisten toimijoiden aktivointi tydpajamallilla oli erittdin onnistunut ja palaute
erinomaista. Tallainen sisdltd vastaa perinteisia rahoitusinfoja paremmin nykyaikaan ja toimijoiden
tarpeisiin olla vuorovaikutuksessa ja ideoida yhdessa.
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Mansikan taloudellinen tilanne on hyva. Mahdollisuus tukea alueen yrittdjia ja yhteisoja kohti parempaa luo
positiivista virettd, vaikka yleinen talouden tilanne on haastava juuri nyt.

Erityinen onnistuminen on ollut Mansikan toteuttama Henkkarit kaikille -kampanja, joka aloitettiin
Osallisuudella uusia palveluratkaisuja -hankkeen sosiaalisena innovaationa. Kampanja on saanut
jatkorahoituksen Pohjois-Savon hyvinvointialueelta ja sen avulla on saatu henkildllisyystodistus jo yli 1700
maaseudun asukkaalle. Henkil6llisyystodistus mahdollistaa esimerkiksi pankkiasioinnin ja jatkossa
mahdollisuuden myds vahvaan tunnistautumiseen pankkitunnuksilla ja paasyn digitalisiin palveluihin.
Erityisen merkittava oli, etta Henkkarit kaikille -kampanja palkittiin valtakunnallisella vuoden 2024
Digitukiteko -palkinnolla. Kampanja sai kehuja erityisesti konkreettisuudestaan ja innovatiivisuudestaan.

Nuorten yrittdjyyden tukemiseen saatiin merkittava panostus, kun Start-Up Nuori! -hanke sai rahoituksen.
Nuorten yrittdjyys on Mansikalle, sidosryhmille ja koko alueelle térked painopiste ja rahoituksen saaminen
mahdollistaa monenlaisten kehittamistoimenpiteiden toteutuksen, joilla voidaan jatkossa tukea nuorten
yrittajyytta entistdkin paremmin.

Yritysneuvojien verkoston tiivistdminen on onnistunut hyvin ja toimintamallista on tullut paljon kiitosta
edelleen. Sdanndlliset tapaamiset varmistavat ajankohtaisen tiedon saatavuuden. Tiedonvaihto toimii
molempiin suuntiin.

Viestintd on kestoaihe, jos puhutaan siitd missa on parannettavaa. Viestinnassa on aina. Etenkin nyt, kun
viestinndn kanavat ovat erittdin pirstaloituneet ja viestinnan tulva on valtava. Samaan aikaan resurssit
toteuttaa viestintaa ovat erittdin rajalliset ja osaaminen heikompaa, kun meilla ei ole endad omaa
tiedottajaa. Viestinndn osalta tulee jatkuvasti miettid missa kanavissa tavoitetaan eniten asiakaskuntaa eli
potentiaalisia tuenhakijoita, joiden avulla paikallista strategiaa toteutetaan. Kun tiedossa on kanava, niin
mitka ovat ne viestit, joilla kuulija saadaan innostumaan ja ymmartamaan, etta tieto koskee juuri hanta tai
hdnen taustaorganisaatiotaan. Tassa meillda on edelleen paljoin tyota tehtavana.

Parannettavaa on yhteydenpidossa kuntiin. Missa maarin kuntien virkamiesten ja luottamushenkiléiden
tulee olla selvilla Leader-ryhman toiminnasta ja rahoituksesta. Uusien ihmisten perehdyttaminen
toimintaan, jota on tehty yritysneuvojien ja kunnanjohtajien osalta, mutta ketd muita avainhenkil6ita tulisi
perehdyttaa. Miten varmistetaan riittavan ja oikeanlaisen tiedon saatavuus ja saavutettavuus.

Yhdistys ja sen resurssit

Mansikan jasenmaara on melko vakiintunut, muutamia jasenia eroaa ja muutamia liittyy vuoden mittaan.
Mansikan jasenhankintaan ei ole juurikaan panostettu viime vuosina. Leader-ryhmassa tulee olla toimivana
yhdistyksena riittava jasenmaara, mutta jasenmaara ei kerro mitdaan yhdistyksen toiminnasta tai laadusta
muuten.

Mansikan hallitus on erittdin aktiivinen ja keskusteleva. Osallistuminen kokouksiin on korkealla tasolla,
keskimaarin 110 % eli kokouksissa on usein paikalla my6s varajasenia, vaikka varsinainen jasen olisi
paatosvaltaisena paikalla. Osallistumisaktiivisuus on noussut aiemmasta, koska kokouksissa on aina
etdosallistumismahdollisuus. Alueella valimatkat ovat pitkia, joten liveosallistuminen saattaa edellyttaa
jopa 2—3 h matkustusaikaa per kokous. Hallituksen kokoukset kestivat yhteensa 12,5 h. Hyvalla valmistelulla
ja hallituksen jasenten omalla ajallaan toteutetulla huolellisella aineistoon perehtymisella on saatu
hallituksen kokousten kesto pysymaan noin 2 h tasolla, joka on vield kohtuullinen kesto kokoukselle.
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Mansikan hallitukseen valittiin vuosikokouksessa 2024 erovuoroisten 4 jasenen tilalle 3 kokonaan uutta
jasenta (eivat ole aikaisemmin olleet hallituksessa). Mansikan hallituksessa ei ole varsinaista
nuorisojasenta, mutta Mansikalla on toimiva Nuoriso Leader -vaikuttajaryhma, joka antaa oman
lausuntonsa hallitukselle nuoria koskevista hankkeista. Mansikan hallituksen ikdjakauma on 34-73 v. ja
keski-ika on 52 vuotta.

Vuonna 2024 Mansikassa tyoskenteli 6 eri henkil63, joista 2 paatoimisesti Leader-rahoituksen hallinnossa ja
4 hankkeissa.

Mansikan taloustilanne on vakaa. Kiinteiden kustannusten osalta on tehty muutoksia joitakin vuosia sitten,
jotka ovat vaikuttaneet positiivisesti talouskehitykseen. Etdkokousten yleistyminen on paitsi tehostanut
tyGajan kayttoa ja tyohyvinvointia, myds vaikuttanut positiivisesti matkakulujen maaraan.

Mansikassa ei ole tehty sdantomuutoksia vuonna 2024.

Toimintaymparisto ja tulevaisuus

Erityisesti puhelin- ja verkkoyhteyksien heikkeneminen on puhuttanut asukkaiden, toimijoiden ja yritysten
kanssa kaydyissa keskusteluissa. Vaikka valtakunnallisen tiedon mukaan 3G -verkon purkamisella ei pitdanyt
olla vaikutuksia puhelinyhteyksiin, on kdytannossa kuitenkin koettu merkittavaa heikkenemista juuri verkon
purkamisen aikoihin. Yhteydenottoja on tullut maaseudulla toimivilta yrityksilta, jotka eivat enaa pysty
hoitamaan liiketoimintaansa katkeilevien tai puuttuvien puhelinyhteyksien takia. Toimivaa nettiyhteytta voi
joutua metsastamaan kilometrien pdasta. Samaan aikaan maaseudun laajakaista-rahoitus ei veda ja nyt jos
koskaan yhteyksille olisi huutava tarve. Tdma on teema, johon mietitdan ratkaisuja yhdessa Leader-
ryhmien, ELY-keskuksen ja sidosryhmien kesken.

Yhdistystoiminnan haasteita ovat mm. talkoolaisten ja aktiivisten toimijoiden mukaan saaminen toimintaan
seka yhteistyon puute. Nahtavilla on myos pienten kuntien resurssipula, joka on taas aktivoinut asukkaita
tarttumaan haasteisiin uusilla ideoilla. Kaupungeissa on vield nahtavilla enemman asennetta “kaupungin
kuuluu hoitaa” ja asukasaktiivisuus ei ole suhteessa samalla tasolla. Yhdistystoiminta ei kiinnosta nuoria ja
monissa yhdistyksissa on vaikeuksia saada uusia luottamushenkil6itd toimintaan. Kuitenkin samaan aikaan
nuoria kiinnostaa edelleen oman elinymparistonsa kehittaminen. Yhdistyksia lakkautetaan enemman kuin
niitd perustetaan. Yhdistystoiminta on maaseudulla kuitenkin erittdin tarkea vapaa-ajan palveluiden
tuottaja, joten uudistumista yhdistyskentalla tarvittaisiin kipeasti.

Tata vuosiraporttia kirjoittaessa pk-yritysbarometria ei ole viela julkaistu 2024 vuoden osalta. Vuoden 2023
luvut olivat varsin ikdvid maakunnan osalta kautta barometrin ja esimerkiksi konkurssien maarassa,
tyottomien ja lomautettujen osalta seka yleisen suhdannenakyman osalta. Kaytannon tuntuma on, etta
tilanne ei ole merkittavasti parantunut. Konkurssiuutiset valtaavat mediassa palstatilaa, lukuisissa
tukikyselyissa paistaa rakennusalan ja sen liitdnnaiselinkeinojen heikko kysynta seka lomautukset ja
tyottomyys. Elinkeinoyhtididen yritysneuvonnassa on kertoman mukaan poikkeuksellisen korostunut
edelleen yritysten selvidmisneuvonta. Yritysten rahoituksen saanti on edelleen vaikeaa ja pankkien usko
maaseudun yrittajyyteen erittdin matalalla.

Vuonna 2024 tavoitteena on kehittaa aluetta tehokkaasti ja paikallisen kehittamisstrategian mukaisesti.
Painotetaan toiminnassa aktivointia. Toimijoita kannustetaan rohkeasti ideoimaan ja viemaan ideoita
eteenpadin. Tarvitaan uusia ideoita ja uudenlaisia ratkaisuja, jotta maaseutu saadaan pidettya
elinvoimaisena.
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Yrittajien osalta kokeillaan uudenlaisia lahestymistapoja yhteistydssa yritysneuvojien kanssa. Tavoitteena
on saada aktivoitua niita yrittdjia, joilla on kehittdmispotentiaalia, mutta jotka osallistuvat heikommin
esimerkiksi rahoitusinfotilaisuuksiin.

Samoja tavoitteita on yhdistysten kanssa, alueella on paljon myds aktiivisia yhdistyksid, jotka tarvitsevat
kannustusta ideoidensa toteutukseen. Neuvonnassa painotetaan hankkeiden aloittamista aikataulussa seka
toteutusta ja maksatusten hakemista ajallaan. Tulosten lisdksi keratdan myos vaikuttavuustietoa, mika
merkitys hankkeen tuloksilla on toimintaan. Jatketaan tiivista yhteistyota ja vuoropuhelua sidosryhmien ja
yhteistyokumppaneiden kanssa.



