[LEADER 2
Mansikka

VUOSIRAPORTTI 2025 - Leader-rahoitus

4 .
¥
. :
¥

\ A -y C"T': -oh-

Henkkarit kaikille -
kampanja

Ti7.10.2025
klo 11-16

Valokuvaus ja
henkilékortin
~kemuksen neuv”

Kehittamisyhdistys Mansikka ry:n hallitus

Euroopan unionin 19.2.2026
osarahoittama o




Sisallys
Yhteenveto toiminnasta ja strategian tilanteesta. ..o 3
Strategian tOTEULTAMINEN .. ..eeeiiiiee b e b b e e a e e e na e naansnnaannnnnsnnnnnsnnnnnnnnnnnnnsnnnnnnnn 3
Strategian toteumatilanne ja rahoitetut hankKeet ...........coouvviiiiiiii i e 3
Esimerkkejd hyvistd NanKKEISta .......cuueiiiiciiieiiiee et ee e e e srre e e e e abe e e e e arte e e e enneeas 6
Y [UTUI o)1 o110 L = TSSO PP PP PO PP PPPPPTPUTIR 7
Leader-ryhma alueensa KehittaJANa..........c..uvviiiiii it rre e e e e e e e nbr e e e e e e e e e e nanreaeeeas 8
Leader-ryhman oma toiminta ja VErKOSLOt .......uveiiiiiiiee et e ete e e s 8
Aktivointi-, viestinta-, koulutus- ja muut toimet strategian toteuttamiseksi........ccccoceeeeriiieieiciieeeecnneenn. 8
Laatutyo ja oman toiminnan Kehitt@minen...........ooo i 9
YHEEISTYOD A VEIKOSTOL ... .eeiieeiei e e e te e e e e e et ae e e e e e e s e tsbeaeeeeaeeessraraeeaaanaaas 10
Leader-ryhman merkitys ja lisdarvo alueensa kehittdjana perustuen ryhman omaan arvioon.............. 10
Itsearviointia: mitkad ovat edellisen vuoden onnistumiset ja missd on parannettavaa?............ccccccu.... 10
YNAISTYS JA SEBN FESUISSIt.ceiiiiiiiiiiiiie e ettt e e es e rre e e e e e e e e sttt e e e e eeesessssatteeeeaeesessssbesaseeeesssnsnsesaeesasennnnsnes 12

ToimintaymMParistd ja TUIEVAISUUS ....cceiiiiiieiee ettt ee e e et e e e e e e s st aaae e e e e ssessaraaeaeeaeesannnens 12



Yhteenveto toiminnasta ja strategian tilanteesta

Vuodet eivat ole veljeksia Leader-hankemaailmassakaan. Jos 2024 vuonna rahoitusta jai kayttamatta, niin
vuonna 2025 sidottiin nekin varat vauhdilla hyviin hankkeisiin. Yritystukien kysynta ja hakutilanne on
heikompi kuin aikaisemmin. Yritysten taloustilanne ei ole palautunut monen haastavan vuoden (korona,
Ukrainan sota ja energiakustannukset) jalkeen. Pankkien haluttomuus rahoittaa maaseudun pienia yrityksia
nakyy investointitukien maarassa. Hankkeiden keskimaaradinen koko kasvoi edeltdvaan vuoteen verrattuna.
Yleishyodyllisella puolella vilkastui valtavasti ja toimijat kokosivat ideoitaan rahoitushakemuksiksi.
Hankkeiden laatu on ollut erinomainen. Hankkeiden valmisteluun on kaytetty aikaa ja my06s yhteistyo eri
toimijoiden valilla nayttaa lisddntyneen aikaisemmasta. Vuoden 2025 rahoituksen tuloksia ja vaikuttavuutta
odotetaan innolla.

Strategian toteuttaminen

Strategian toteumatilanne ja rahoitetut hankkeet

Rahoituksen kysynta oli vilkasta lapi koko vuoden 2025. Erityisesti loppukevaalla kasittelyyn jatettiin suuri
maard hakemuksia. Maalis-huhtikuun valisena aikana jatettiin kasittelyyn yhta paljon hakemuksia kuin
vuonna 2024 koko vuonna kasiteltiin tukihakemuksia. Mansikan vuodelle 2025 kaytettavissa oleva
rahoituskehys oli ennatyksellisen suuri 1,1 M€ sisadltden vuodelle osoitetun mydntdvaltuuden (660 000 €)
seka vuodelta 2024 siirtyneen valtuuden (450 000 €). Mansikan hallitus kasitteli vuoden 2025 loppuun
mennessa yhteensd 77 hanketta (2024/54 hanketta, 2023/23, 2022/36 ja 2021/29), joista 62 sai
myonteisen paatdksen ja 15 kielteisen. Hallituksen paatoksilla hankkeisiin sidottiin yhteensa 1 022 000 €
Leader-rahoitusta. Sitomatta jai vain 86 000 €, joka siirtyy kdytettavaksi vuodelle 2026. Vuosien 2023-2025
kadytettavissa olleen myontovaltuuden sidonta on 95 %.

Vuonna 2024 merkittava muutos oli hankkeiden kokoluokan pienentyminen (ka 10 100 € ja mediaani 5 700
€). 2025 hankkeiden keskimaardinen koko oli noin 16 500 € ja mediaani 7 500 €. Edelleen suurin osa
myonnetyista hankkeista on kooltaan pienid, mutta 2025 rahoitettiin myos 5 hanketta, joiden tuen maara
oli vahintdan 60 000 € ja 10 hanketta kokoluokasta 20 000 — 60 000 €. Uusien hakijoiden osuus oli 61 %
(tuenhakijat yhteensa 56 ja uusia 34 hakijaa).

Mydnnettyjen hankkeiden maksuaste on tata vuosiraporttia tehdessa 55 % eli mydnnetyista
hankerahoituksista hieman yli puolet on toteutettu ja maksettu.

Painopisteen 1. Elinvoimainen maaseutu osalta rahoitettiin 29 hanketta, joihin sidottiin yhteensa noin
703 000 € Leader-rahoitusta. Hankkeista 22 oli investointihankkeita ja 7 kehittamishankkeita.
Investointihankkeista 12 rahoitettiin pienhankkeena ja kehittamishankkeista yksi oli valmistelurahahanke.
Kehittamishankkeissa teemat olivat nuorten osallisuus ja kansainvalisyys, nuorten biisileirin pilotointi,
yhteistyon ja kumppanuuksien edistaminen ja kylien terveellisten elamantapojen edistaminen.
Investointihankkeista 15 kohdistui uusiin tai olemassa oleviin yhteisiin tiloihin, 4 harrastus- ja vapaa-ajan
toiminnan vélineist6ihin ja 3 turvallisuus- tai saavutettavuushanketta.

Painopisteessa 2. Vahvat ja kehittyvat yritysymparistot rahoitettiin 20 yritystukea, joihin myodnnettiin
yhteensa noin 136 300 € tukea.



Uusia hakijoita yritystukien osalta oli 16 (yritystukien hakijoita yhteensa 20, myonteiset padtokset) eli 80 %
hakijoista oli uusia. Yritystuista 11 kohdistui aloittaville yrittajille ja 10 toimiville toimintaansa laajentaville
yrityksille. Yritystukien vauhdittamana odotetaan 19 tyépaikan lisdystad, tuen maara oli keskimaarin 12 700
€ /syntyva tyopaikka. Yritystukien liikevaihtotavoite yhteensa on noin 4,5 ME, josta 4 M€ aloittavien
yritysten liikevaihtotavoitteita ja 0,5 M€ toimivien liiketoimintaa laajentavien. Yritystuista kolme oli
omistajanvaihdostukia. Investointihankkeita oli 7 kpl ja loput 13 kertakorvaushankkeita.
Investointihankkeiden maara on romahtanut alueella. Investointituet kohdistuivat uuden tuotteen
valmistukseen. Kertakorvaushankkeissa valtaosassa palveluliiketoiminnan aloittamiseen. 2025 ei ollut
maatiloja tuen saajina.

Yritystukien osalta Leader-toiminnan vaikuttavuus vuonna 2025 liittyy erityisesti aloittavien ja varhaisessa
kasvuvaiheessa olevien mikroyritysten mahdollisuuksiin kaynnistaa tai kehittaa lilkketoimintaa tilanteessa,
jossa yleinen taloudellinen epavarmuus ja pankkirahoituksen saatavuuden heikkeneminen rajoittavat
investointeja. Leader-tuki on mahdollistanut yritystoiminnan kdynnistamisen ja laajentamisen sellaisille
toimijoille, joilla ei muutoin olisi ollut realistisia rahoitusvaihtoehtoja. Yritystukien kautta syntyvien
tyopaikkojen, liikevaihtotavoitteiden ja omistajanvaihdosten tukeminen vahvistaa alueen pitkan aikavalin
elinkeinorakennetta, vaikka investointihankkeiden maaran lasku heijastaa laajempia rakenteellisia haasteita
maaseutualueilla.

Painopisteessa 3. Uudistuva ja kestava yhteiskunta rahoitettiin 12 investointi- ja kehittamishanketta,
joihin myodnnettiin noin 178 200 € Leader-tukea. Hankkeissa hankittiin ilmalampépumppuja,
maaldampojarjestelmia sekd aurinkosahkoa, kehitettiin vesihuoltoa, ymparistonhoitoa sekd opetusryytimaan
hiilensidontaa ja kierratysta.

Uudistuva ja kestava yhteiskunta -painopisteen hankkeet edistivat konkreettisia ilmasto- ja
ymparistétoimia, kuten uusiutuvan energian ratkaisuja, energiatehokkuutta, vesihuollon kehittamista seka
luonnon monimuotoisuuden ja ympadristotietoisuuden vahvistamista. Vaikuttavuus ilmenee seka suorina
ymparistohyotyina ettda osaamisen ja toimintamallien kehittymisena paikallistasolla. Leader-toiminnan
lisdarvo ilmasto- ja ymparistéteemoissa liittyy erityisesti siihen, ettd toimenpiteet ovat paikallislahtoisia ja
sovitettuja alueen tarpeisiin, mika parantaa niiden hyvaksyttavyytta ja pitkaaikaista vaikutusta.

Painopisteessa 4. Alykas Tulevaisuus rahoitettiin yksi valmisteluraha yritysten digitalisaation edistdmiseen
tahtaavan yritysryhmahankkeen valmisteluun.

Myonteisten paatosten jakautuminen strategian painopisteittain

Pa.lno— Tavoite LKM % LKM % € % € %
piste 2025 2023-2027 2025 2023-2027
6 6 b b 6
35% 29 47 % 53 44 % 703 000 69 % 1219600 69 %
25% 20 32% 46 38% 136 300 13% 325 600 18 %
b 6 b b 6
25% 12 19% 20 17 % 178 200 17 % 215200 12 %
15% 1 2% 1 1% 5000 0% 5000 0%
62 120 1022 500 1765 400




Yritysten ja yleishyodyllisten toimijoiden hankekokojen ero nakyy hyvin koontitaulukossa. Painopisteen 1 ja
2 hankkeiden lkm ero on 30 % toisiinsa verrattuna, mutta rahoituksessa ero on 80 %. Yritystukien
keskimaarainen koko on vain noin 6 000 € kun se esimerkiksi painopisteessa 1 on 24 000 €, vaikka
painopisteessa on myos paljon pienhankkeita. Jos taas tarkastellaan hankkeiden lukumaaria, niin yritystukia
on ollut Iahes yhta paljon kuin esimerkiksi painopisteen 1 yleishyddyllisia hankkeita. Painopisteiden valiset
suhteet ovat 2025 ldhentyneet strategian tavoitteita ja myds painopiste 4. on saatu mukaan kehittamiseen.
Mansikka hakee aktiivisesti rahoitusta muista kanavista, joten myéhemmin esitettava kokonaisrahoituksen
taulukko antaa paremman kuvan strategian toteuttamisesta.

Kokonaisrahoitus strategian toteuttamiseen painopisteittain (sisdltda ulkopuolisen rahoituksen)

Paino-
piste
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%
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43 %
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48 %
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46
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9%
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14 %

25%

14

2%

22

18 %

348 400

24 %

385 400

17 %

15%

3%

2%

271700

19%

338 100

15%

65

123

1459 400

2268 700

Vuonna 2025 saatiin myonteiset paatokset viidelle kehittamishankkeelle

- Kuriin kutsumattomat — Yhdessa vieraslajeja vastaan, Jarvi-Suomen ymparistdohjelman
erillisrahoitushaku, Pohjois-Savon ELY-keskus, 44 836 € (PP 3) 1.2.-31.12.2025

- Tietoa verkoista, Pohjois-Savon ELY-keskus, 266 700 € (PP 4) 1.5.2025 —30.8.2027

- Meidan kyla, meiddn maailma, Leader-rahoitus, 180 000 € (PP 1) 1.10.2025 - 31.12.2027

- Yhteisty6ta ja kumppanuuksia, Leader-rahoitus, 45 600 € (PP 1) 1.10.2025 —30.4.2026

- GreenSavo - llmasto- ja ymparistotekoja yhdessa, 125 225 € (PP 3) 1.11.2025 - 31.8.2027

Jatkavia hankkeita muulla rahoituksella ovat

- Henkkarit kaikille 2024, Pohjois-Savon hyvinvointialue 33 200,00 € (PP 4) 31.5.2026 saakka
- Start up nuori! — nuoret yrittajat maaseudulla, JTF/ESR ja Pohjois-Savon kehittamisrahasto
99 555,00 € (PP 2) 30.9.2025 saakka

Mansikan strategiassa on kirjattu 4 kehittdmisen teemakokonaisuutta, joita voidaan toteuttaa useamman
painepisteen alla sekd muulla kuin Leader-rahoituksella. Teemakokonaisuudet ovat Nuoriso-Leader,
Alykkaat, kylat, Ika-Leader ja Kansainvilisyys.

Nuoriso-Leaderia toteutetaan vaikuttajaryhmatyélla eli alueen kunnista valittujen nuorten porukka
kokoontuu sadnnoéllisesti miettimdan nuoria koskevia asioita. Nuoriso-Leader- nuoret ovat yhteyslinkki
kuntiin ja heilla on my6s osaamista neuvoa esimerkiksi Nuoriso-Leader- rahoituksen hakemisessa. Nuoret
kasittelevat ja antavat lausuntonsa hallitukselle nuoria koskevista tukihakemuksista seka tekevat Nuoriso-
Leader-tukihakemuksiin paatokset. Kaksi Nuoriso-Leader -vaikuttajaryhman jasenta osallistui ohjaajan
kanssa valtakunnallisille Nuoriso-Leader -paiville Oivangissa Kuusamossa. Nuoriso-Leader-toiminta ja
nuoriin kohdistuvat kehittdmishankkeet ovat lisanneet nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia



alueella. Vaikuttavuus nakyy ennen kaikkea nuorten projektiosaamisen kehittymisena, osallistumisen
kynnyksen madaltumisena seka nuorten roolin vahvistumisena paikallisessa paatoksenteossa ja
kehittdmistydssa. Nuorten mukaan ottaminen hankkeiden kasittelyyn ja paatoksentekoon tukee Leader-
toiminnan pitkajanteista vaikuttavuutta: se rakentaa tulevaisuuden toimijapohjaa ja vahvistaa
maaseutualueiden sosiaalista kestavyytta.

Start-Up Nuori! — nuoret yrittdjat maaseudulla -hanke paattyi 2025 syyskuussa. Hankkeella kehitettiin
toimintamalli nuorten yrittdjyysvalmennukselle maaseudulla. Lokakuussa aloitettiin Meidan kyld, meidan
maailma -hanke, jonka toteutusaikaa on 31.12.2027 saakka. Hankkeella lisatdan nuorten projektiosaamista,
mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa seka edistetdan nuorten kansainvalistymista. Hanke toteuttaa
Nuoriso-Leader seka Kansainvilisyys -teemakokonaisuuksia.

Vuonna 2025 ei kasitelty Alykas kyld -hanketyypin hankkeita. Kuitenkin kaksi kehittdmishankkeista voidaan
katsoa olevan Alykas kyla -tematiikan mukaisia. TUPA — Turvallisuus paremmaksi on kylturvallisuutta
parantava hanke, jossa on hallinnoijana Leppavirran kunta ja mukana tulee olemaan 15 kyldaa kunnan
alueelta ja my6s kuntarajojen ulkopuolelta. Yhdessa Suonenjoki on Suonenjoen yrittdjien koordinoima
hanke, jossa haetaan uudenlaisia elinvoimaa kehittavia toimenpiteita laajassa yhteistydssa toimijoiden ja
yrittdjien kanssa.

Strategian maaralliset tuotostavoitteet

Yksikko Tavoite 2023-2024 2025|Yhteensa

Uudet tyopaikat kpl 30 26 19 45
- joista nuoret alle 35v kpl 6 5 0 5
Uudet yritykset kpl 38 13 11 24
Uudet palvelut/ innovaatiot kpl 38 18 13 31
Talkootyon maara h 9300 4377 4925 9302
Uudet tai uudistetut vapaa-ajanpalvelut kpl 38 24 22 46
Kansainvaliset kumppanuudet kpl 4 2 1 3
Alykkaat kylat -hankkeiden maara kpl 4 4 0 4
Biotalouden ja kiertotalouden ratkaisut kpl 15 5 8 13
Ymparistokestavyys ja ilmastonmuutoksen

hillitseminen - toimenpiteiden maara kpl 15 7 9 16
Maatalous- ja biotalousalan yritysten maara kpl 35 6 0 6

Esimerkkeja hyvista hankkeista

Reitistot, Navitas Kehitys oy (2—4 vuotta aiemmin rahoitettu hanke, jonka vaikutukset ovat edelleen
nahtavissa)

Reitistot -hankkeessa kartoitettiin Varkauden ja Leppévirran alueiden mahdollisuuksia
reittipyoraverkostolle seka Sorsavesi-Kirvesniemi melontareitistélle. Hanke toteutui ja sen tuloksena
|6ydettiin uusia reitteja, joita on myohemmin tuotteistettu loydettaviksi. Hankkeen my6ta pyorailymatkailu
|ahti vauhtiin ja kdynnissd on mm. kansainvalisille matkailumarkkinoille suunnattu pyéramatkailuhanke
seka gravel- ja MTB-pyorailyn reitistohankkeet.

OxyGoal Trainer® -valmentajakoulutuksen pilotointi, OxyGoal (Vuoden aikana rahoitettu innovatiivinen
hanke)



OxyGoal oy tuottaa hengitysvalmennusta esiintyvien taiteilijoille ja urheilijoille. Yritys tekee yhteistyota
mm. Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskuksen kanssa. Hankkeessa tuotteistetaan ja pilotoidaan
urheilijoiden hengitysvalmentajakoulutus ja tehdadan koulutuksen markkinointisuunnitelma.

Yhdessa Suonenjoki, Suonenjoen yrittdjat (Vuoden aikana rahoitettu paikallisten yhteisdjen toimintaa ja
viihtyvyytta edistava hanke)

Hankkeessa rakennetaan uusi monitoimijainen toimintamalli, joka hyddyntaa yhteiskehittamista ja
toimijoiden vahvuuksia. Hankkeen tuloksena on yhteistyon lisadntyminen, erilaisten tapahtumien ja
yhteisprojektien toteuttamisen malli yhteistyona seka elinvoiman lisddantyminen alueella.

Markkinointi- ja brandistrategian toteuttaminen, AliceAl oy (Vuoden aikana rahoitettu alueen yrittajyytta
vahvistanut hanke)

AliceAl oy on start-up, jonka liikeidea on tuottaa digitaalisia kielenoppimisen ratkaisuja tyoelamalahtoiseen
ammattikielen oppimiseen B2B ja B2G-markkinoille. Sovelluskehittdmisessa ja yksil6llisten
oppimistavoitteiden saavuttamisessa hyddynnetaan digitaalinen kaksonen virtuaalimallia. Yrityksen
ensimmaiset projektit ovat toteutumassa talvella 2025 sote- ja puolustusaloille. Pdatoimisen yrittdjan
kaynnistystuella luodaan yrityksen markkinointi- ja brandistrategia.

Eteld-Konneveden luontoverkosto, Sisd-Savon luonnonystavat ry (Vuoden aikana rahoitettu ymparisto- ja
ilmastohanke)

Etelda-Konneveden luontoverkosto -valmistelurahahankkeella valmistellaan laaja yhteisty0ossa toteutettava
Etela-Konneveden alueen luonnon monimuotoisuuden edistdmishanke. Priodiversity LIFE -hankkeessa on
tunnistettu alueelle luonnon monimuotoisuuskeskittymia. Osaa naista kehitetaan Priodiversity -hankkeen
my6ta ja muille alueille luodaan yhteistydssa toteutettava toimijamalli.

Muu toiminta

Start-Up Nuori! -nuoret yrittdjat maaseudulla hanke tukee nuoria (15-29 v.) yrittajyyteen alueellisesti.
Hankkeessa luodaan nuorten yrittdjien ja yrittdjyydesta kiinnostuneiden verkosto seka tarjotaan tukea ja
tietoa yrittajyyteen. Lisaksi kannustetaan nuoria yrittajyyskokeiluihin tydpajojen ja tapahtumien avulla.
Hankkeen toteutusaika on 1.4.2024 — 30.9.2025 ja sen toiminta-alue on Varkaus, Leppavirta, Suonenjoki,
Rautalampi, Vesanto, Tervo, Keitele ja Pielavesi. https://mansikkary.fi/lue-hankkeista/start-up-nuori-

nuoret-yrittajat-maaseudulla/

OSPA-hankkeessa pilotoitu Henkkarit kaikille -kampanja sai jatkorahoituksen Pohjois-Savon
hyvinvointialueelta. Hanke aloitettiin 1.8.2023 ja jatkuu 30.5.2026 saakka. Kampanjassa autetaan
henkilollisyystodistuksen hankkimisessa heitd, joilla sitad ei ole. Ndin varmistetaan vahvaa tunnistautumista
edellyttavien digipalvelujen kdyttaminen itsendisesti tai tuetusti ja parannetaan digitaalisten palvelujen
saavutettavuutta. Hankkeesta lisda https://mansikkary.fi/lue-hankkeista/henkkarit-kaikille-kampanja/

Kuriin kutsumattomat — Yhdessa vieraslajeja vastaan hanke sai rahoituksen Jarvi-Suomen
ymparistéohjelman erillisrahoitushausta (Pohjois-Savon ELY-keskus). Hankkeessa edistettiin vieraslajien
torjuntaa, osaamista vieraslajeista ja niiden torjunnasta seka viestintaa vieraslajeista ja niiden torjunnasta
yhdessa kuuden kyldyhdistyksen kanssa. Hankkeen toteutusaika oli 1.2.-31.12.2025



Tietoa verkoista -hanke aloitti toimintansa kevaalla 2025. Pohjois-Savon laajakaistan saatavuus on Suomen
huonoimpia. 3G -verkon purkamisen jalkeen saatiin paljon yhteydenottoja toimimattomista puhelin- ja
verkkoyhteyksista. Tiedonvalityshanke Tietoa verkoista jakaa tietoa ja kannustaa asukkaita yhteistyéhon
verkkoyhteyksia parantavien ratkaisujen I6ytamiseksi ja toteuttamiseksi. Hanke on maakunnallinen ja
toteutetaan ajalla 1.5.2025 - 30.8.2027.

GreenSavo - limasto- ja ymparistotekoja yhdessa -hanke sai myodnteisen rahoituspaatoksen Pohjois-Savon
ELY-keskukselta aivan vuoden loppumetreilld. Mansikka on hankkeessa osatoteuttajan roolissa ja hankkeen
paatoteuttaja ja hallinnoija on Kehitysyhtié SavoGrow. Hankkeessa Mansikan roolina on tuottaa
Ymparistokylat -tunnustuksen kriteeristo ja pilotoida tunnustuksen myontdaminen seka toteuttaa luonnon
tilaa ja monimuotoisuutta kehittdvia toimenpiteita yhdessa yhteistyokylien kanssa.

Meidan kyld, meidan maailma -hanke edistaa nuorten projektiosaamista, osallisuuttaa ja kansainvalista
yhteistyota. Yhteistyota ja kumppanuuksia -hanke edistaa alueen toimijoiden projektiosaamista ja
yhteistyota.

Leader-ryhman omia rahoitusvalineita Mansikka-Hilloa ja Nuoriso-Leaderia kasiteltiin rajoitetusti vuonna
2025. Mansikka-Hilloa oli jaettavissa vain Suonenjoella kaupungin erillismaararahalla (20 000 €). Myonteisia
tukipaatoksia tehtiin 12 kappaletta. Nuoriso-Leader-rahaa oli viela jaljella ja Nuoriso-Leader -
vaikuttajaryhma teki myonteiset paatokset kuudelle hankkeelle, joista kaksi oli kehittamishankkeita ja nelja
nuorten yrittajien investointihankkeita.

Nuoriso-Leader-vaikuttajaryhma kokoontui vuoden aikana nelja kertaa. Kevatpuolen viimeisessa
kokouksessa annettiin todistukset vaikuttajaryhmalaisille ja aloitettiin jasenhaku niista kunnista, joista
jasenet jadivat tassa vaiheessa pois toiminnasta. Uuden vaikuttajaryhman kanssa aloitettiin syksylla 2025.

Mansikka tekee tiivista alueiden valista yhteistyota seka Pohjois-Savon Leader-ryhmien kesken, ettd muiden
rajanaapureidensa kanssa. Toiminnanjohtajat tapaavat toimariteamseissa noin kerran kuukaudessa. Leader
SILMUn kanssa jatkettiin vertaisauditointia ja tavattiin livena lokakuussa Mantyharjulla. Mansikka osallistuu
associated partnerina kansainvaliseen Horizon-rahoitteiseen MERSE-hankkeeseen. Hanke kehittaa
yhteiskunnallisen yrittajyyden toimintamalleja yhteistydssa Suomen, Ruotsin. Norjan, Islannin, Irlannin ja
Skotlannin kanssa. Hankkeen kumppani Suomessa on Ruralia-instituutti.

Leader-ryhma alueensa kehittdjana

Leader-ryhman oma toiminta ja verkostot

Aktivointi-, viestinti-, koulutus- ja muut toimet strategian toteuttamiseksi

Mansikka ry on toteuttanut aktivointi- ja koulutustilaisuuksia strategian toteuttamiseksi yhteensa 7
tilaisuutta. Naista 1 on kasitellyt yritystukia ja 6 hanketukia. Mansikan alueella on erittdin hyvin toimiva
yritysneuvonta, jota yllapitavat alueen elinkeinoyhtiot. Lisdksi alueella toimii useita elinkeinojen
kehittamishankkeita, jotka my6s tapaavat paljon yrityksia toiminnassaan. Yritysneuvojat ovat Mansikalle
tarked yhteistyoryhma, jonka kanssa vaihdetaan tietoa molempiin suuntiin. Vuoden 2025 aikana kahdessa
yritysneuvojien tyopajassa kaytiin l1api uuden ohjelmakauden tukivalineita, erilaisten tukimuotojen
valmistelua ja mita pitaisi erityisesti huomioida esimerkiksi hankesuunnitelmien tai tukihakemuksen
liitteiden osalta.



Yritysrahoitusinfoja pidettiin vuonna 2025 vain yksi. Ndiden tilaisuuksien osallistujamaara on usein melko
vaatimaton eika sisalla merkittavasti Leader-tukien kohderyhmaa. Edelleen nayttaa silta, etta
yritysrahoitusinfot eivat kiinnosta juuri sitd potentiaalista kehittyvien yritysten joukkoa, joille pitdisi saada
enemman tietoa rahoitusvalineiden mahdollisuuksista. Leader-ryhmalla on hyvin rajalliset mahdollisuudet
olla suoraan yhteydessa suureen joukkoon alueen yrityksia, joten tassa yritysneuvojat ovat tarkea
yhteistydkumppani. Syksylld 2025 Pohjois-Savossa aloitti maakunnallinen KYVYKAS -hanke Etusivu -
KYVYKAS-hanke, joka tukee Pohjois-Savon mikro- ja pk-yrityksid kehittdm&in osaamistaan, uudistumaan ja
kasvamaan. Hankkeen yrityssparrausten kautta on jo tullut toistakymmenta yhteydenottoa yrityksilta
Leader-tukimahdollisuuksista, jotka eivat ole aiemmin olleen Mansikan asiakkaina. Hankkeella on
merkittavat neuvontaresurssit ja siltd odotetaan piristysruisketta yritysten kasvulle ja kehittymiselle.

Hanketukien osalta neuvonnan tarve on hyvin erilainen kuin yritystukien osalta. Uusia yhdistyksia ei
juurikaan synny, kehitys on pikemminkin pdinvastainen ja yhdistyksia lopetetaan paljon enemman kuin niita
perustetaan. Yhdistysten toiminnassa on my6s mukana suhteessa paljon enemman henkil6ita kuin
yrityksissa, joten tiedon saavuttamiselle on paljon paremmat mahdollisuudet. Vuonna 2025 toteutettiin
uudenlaiset yhdistysten rahoitusinfot yhteistydssa Kestavat kylat -hankkeen ja Pohjois-Savon kylat ry:n
kanssa.

Pohjois-Savon Leader-ryhmat tapaavat saanndllisesti maakunnallisen Kansalaistoimijalahtoisen
kehittamisen koordinaatio- ja viestintdhankkeen (Koonto) tyontekijoiden kanssa. Tapaamisissa vaihdetaan
tietoja alueelta nousseista hankeideoista ja ohjataan hankesuunnittelijoita oikeisiin rahoituskanaviin.

Viestintda on merkittava osa strategian toteuttamista. Pohjois-Savon Leader-ryhmien yhteinen tiedottaja
paatti tyonsa maaliskuussa 2024, jonka jalkeen viestinta on ollut ryhmien itsensa toteuttamaa. Suunnittelu-
ja koordinointiapua saadaan alueviestijalta ja resurssiensa puitteissa han on mukana myds toteutuksessa.
Mansikan perusviestinnan runko koostuu uutiskirjeestd, some-kanavien paivityksesta ja nettisivuista.
Mansikka julkaisi 2025 10 uutiskirjettd ja kymmenittain somepaivityksia, joilla aktivoitiin ottamaan yhteytta
Mansikkaan hyvien hankeideoiden neuvontaa varten.

Mansikka ry:n rooli alueella on paitsi Leader-rahoituksen hallinnoija, niin myos merkittavissa maarin
aluekehittaja. Mansikka toimii tarvittaessa kehittdjan roolissa ja hakee aktiivisesti rahoitusta alueelle myos
muista rahoituskanavista. Kehittdamisen suunnittelua tehdaan mm. matkailun, osallisuuden kehittamisen ja
biotalouden osalta osallistumalla ty6- ja suunnitteluryhmiin, naista erityisesti biotalouden innovaatioryhma
on ollut merkittdava ideahautomo. Lisdksi Mansikka on mukana useiden hankkeiden ohjausryhmatydssa
(seka Leader-hankkeita etta esimerkiksi maaseuturahaston ja rakennerahaston hankkeita) tuoden esille
harvaan asutun maaseudun tarpeita ja tilannekuvaa.

Laatuty0 ja oman toiminnan kehittiminen

Leader-tyo on tietotyota ja verkostotyota. Tyon merkittavin resurssi ovat ihmiset. Mansikka panostaa
tyohyvinvointiin esimerkiksi vuosittaisella tyhy-rahalla ja -paivilla. Vuonna 2025 jarjestettyjen
tyohyvinvointipaivien tavoitteena oli erityisesti uusien tyontekijoiden tutustuminen ja tiimiyttaminen.
Mansikalla on ollut kdytossa joustotydmalli vuodesta 2020 ja henkiloston paatoksellad joustotyota jatkettiin
myds 2025.

Sidosryhmien kanssa kdytava vuoropuhelu on merkittava laatutekija ja tulosten avulla voidaan kehittaa
omaa toimintaa edelleen. Tavoitteena on yllapitaa vapaan keskustelun yhteytta, jolloin esille nousee
aktivoinnissa ja neuvonnassa huomioitavia seikkoja. Tasta voi pitaa esimerkkina yritysneuvojien tydpajoja,
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joissa on pohdittu yritysten tarpeita ja miten toimintaa pitdisi kehittda vastaamaan paremmin noihin
tarpeisiin. Toimijoiden, niin yhdistysten kuin yritystenkin, tavoittaminen on haaste. Tietoa on saatavilla ja
myos henkil6ita, joihin ottaa yhteyttd, mutta miten saattaa ndma asiat toimijoiden tietoisuuteen oikea-
aikaisesti. Rahoitusinfojen aika alkaa olla ohitse. Tarvitaan puhuttelevampaa viestintda ja konkreettisempaa
hyodyn kuvausta toimijoille.

Toiset Leader-ryhmat ovat tarkea vertaistuki, tiedonvalittaja ja apu toiminnan kehittamisessa. Pohjois-
Savon Leader-ryhmat tekevat tiivista yhteistyota ja myos Pohjois-Savon ELY-keskus kuuluu verkostoon.
Toiminnanjohtajat tapaavat “toimariteamseissa” noin kerran kuukaudessa. Lisaksi Mansikka tekee
yhteistyota Leader Silmun kanssa, joka on alun perin valittu Mansikan vertaisauditointikumppaniksi.
Vertaisauditointi ei ole enaa rakenteellisesti ohjattua (annetut teemat), mutta keskusteluja on jatkettu
vapaamuotoisemmin ajankohtaisten asioiden osalta. Vuonna 2023 aloitettu Savo-Kainuun puheenjohtajien
verkostosta kokoontui kerran vaihtamaan ajatuksia ja ajankohtaista tietoa. Ryhmalla on my6s WhatsApp -
ryhma puheenjohtajien keskindisen tiedonvaihdon ja vertaistuen merkeissa.

Mansikalla on vuonna 2011 kehitetty ja kdyttdonotettu toiminnanohjauskasikirja JOHTO, joka sisaltaa myos
laatukasikirjan osia. Hankeneuvoja on koonnut lisaksi perehdytyskasikirjan uusille tyontekijoille. Vuonna
2023 on aloitettu erillisen laatukasikirjan valmistelu "Mista tieddmme, etta teemme laadukasta tyota”,.

Yhteistyo ja verkostot

Mansikka ry tekee maaseudun kehittamistyota tiiviisti yhteistyossa ELY-keskuksen, Pohjois-Savon liiton,
Kehittamisyhdistys Kalakukon, Yla-Savon Veturin ja Pohjois-Savon Kylat ry:n kanssa. Lisdaksi Mansikalla on
vertaisauditointikumppani Leader SILMU, jonka kanssa tehdaan yhteistyota. Paikallisesti tarkeimman
yhteistyéverkoston muodostavat Kehitysyhtiot SavoGrow ja Navitas Kehitys, uusyrityskeskus Waldkky seka
jasenkunnat. Lisaksi kehittamisen verkostoon kuuluvat MTK Pohjois-Savo, Sydan-Savon maaseutupalvelut,
Metsakeskus, ProAgria seka Savon Koulutuskuntayhtyma. Olemme mukana myds YritysSuomi
ohjausryhmadssa ja Itd-Suomen kalatalousryhmassa. Myos Leppavirran kylaneuvoston kanssa teemme
yhteistyota etenkin tiedonvalityksen osalta. Oman kehyksen ulkopuolelta rahoituksen saaneet Mansikan
hallinnoimat hankkeet tekevat lisdksi yhteistyota useiden yliopistojen (UEF, Spatia, Ruralia, Vaasa, Aalto)
seka valtakunnallisten kumppaneiden (mm. Kuntaliitto, MANE, Sitra, MSL, MUA ry) kanssa. Laajat verkostot
on kuvattu analysoitu aiemmin strategiatydon dynaaminen verkostoanalyysi -osiossa.

Leader-ryhman merkitys ja lisdarvo alueensa kehittijana perustuen ryhmin omaan
arvioon

Vuonna 2025 Leader Mansikan toiminnan vaikuttavuus perustui vahvaan paikallistuntemukseen,
verkostotyohon ja kykyyn yhdistaa eri toimijaryhmia yhteisten tavoitteiden taakse. Leader-toiminta on
toiminut paitsi rahoittajana myos aktiivisena aluekehittdjana, joka tukee ideointia, hankkeiden valmistelua
ja toimijoiden valista yhteistyota.

Leader-ryhma toimii tehokkaana aluekehittdjana, joka tarjoaa paikallisille yhteisoille ja toimijoille
mahdollisuuksia vahvistaa maaseutualueiden elinvoimaisuutta. Leader tukee erityisesti mikroyrityksia ja
aloittavia yrityksia — juuri niita, joilla ei viela ole mahdollisuuksia hyédyntaa muita tukivalineita.
Yritystoiminnan kasvu luo alueelle tydpaikkoja ja lisda elinvoimaa.

Leader-rahoituksella tuetaan myos laajasti maaseudun asukkaiden vapaa-ajan ja harrastustoiminnan
kehittamista. Hankkeet edistavat kulttuuriperinnon sailyttamista, vahvistavat alueiden identiteettia ja
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rikastuttavat paikalliskulttuuria. Yhdistysten toiminnan tukeminen puolestaan vahvistaa yhteisollisyytta ja
alueen sosiaalista pddomaa.

Nuorille Leader tarjoaa mahdollisuuksia osallistua, vaikuttaa ja osallistua kansainvaliseen yhteistyohon.
Nuorten yrittdjien tukeminen kannustaa heita kokeilemaan omia ideoitaan ja osaamistaan liiketoiminnassa.

Leader-toimintamalli perustuu vahvaan verkostoitumiseen — padtoksenteosta aina ideoiden toteutukseen
saakka. Leader-verkostot ulottuvat paikalliselta tasolta alueelliselle, valtakunnalliselle ja kansainvéliselle
tasolle. Paatoksenteossa hyddynnetaan hallituksen monipuolista osaamista ja paikallistuntemusta.

Leader-ryhmat haastavat toimijat etsimaan uusia ratkaisuja ja kokeilemaan uudenlaisia toimintatapoja.
Maaseudun elinvoimaisuus rakentuu uusista ideoista ja innovatiivisuudesta, ja Leader kannustaa rohkeasti
kehittamaan ja testaamaan toimintamalleja, jotka luovat hyvaa elamaa maaseudulle.

Vaikuttavuuden kannalta keskeista on ollut Leader-toiminnan joustavuus ja kyky reagoida
toimintaympariston muutoksiin tilanteessa, jossa maaseutualueiden taloudelliset ja rakenteelliset haasteet
ovat lisddntyneet. Leader-toiminta on ndin osaltaan vahvistanut alueen resilienssia ja kehittamisvalmiuksia
tuleville vuosille.

Itsearviointia: mitka ovat edellisen vuoden onnistumiset ja missa on parannettavaa?
Hallitus totesi vuoden 2025 arviointikeskustelussaan, etta vuosi oli kokonaisuutena erittdin vilkas ja
monipuolinen. Hallitus arvioi toimintansa olleen seka merkityksellista ettd vaikuttavaa. Yritysten tukeminen
erilaisten yritystukien kautta koettiin edelleen erittdin tarkedksi, ja vuoden aikana kasiteltiin paljon
erityisesti pienia hankkeita. Leader-hankkeiden rooli alueen kehittdmisessa nahtiin vahvana, ja niiden tarve
korostui hallituksen keskusteluissa. Tukihakemusten korkea laatu teki paatdksenteosta sujuvaa, mika
nahtiin osoituksena onnistuneesta hakijaneuvonnasta ja hyvasta valmistelutydsta. Hakijoiden neuvonta
saikin hallitukselta kiitosta johdonmukaisuudestaan ja siitd, etta se nakyi konkreettisesti hakemusten
tasossa.

Hallitustyoskentelyssa hybridikokoukset ovat osoittautuneet toimiviksi ja mahdollistaneet aktiivisen
osallistumisen laajalta alueelta. Myds yhteistyo hallituksen sisalla on toiminut hyvin, ja jasenet ovat olleet
aktiivisia. Arvioinnissa todettiin, etta viestintda omiin verkostoihin voidaan edelleen lisat3, ja organisaation
nakyvyydessa seka viestinndssa on jatkuvasti kehitettdvaa, vaikkakaan mitdan erityista kehitystarvetta ei
noussut esiin. Vuoden kohokohtiin kuului hallituksen opintomatka Brysseliin, joka tarjosi erinomaisen
katsauksen EU-tason paatoksentekoon ja vahvisti hallituksen ymmarrysta toimintaymparistén laajemmasta
kontekstista.

Mansikan taloudellinen tilanne on hyva. Mahdollisuus tukea alueen yrittdjia ja yhteis6ja kohti parempaa luo
positiivista viretta, vaikka yleinen talouden tilanne on haastava juuri nyt. Yritysneuvojien verkoston
tiivistaminen on onnistunut hyvin ja toimintamallista on tullut paljon kiitosta edelleen. Saanndlliset
tapaamiset varmistavat ajankohtaisen tiedon saatavuuden. Tiedonvaihto toimii molempiin suuntiin.

Viestinta on kestoaihe, jos puhutaan siitd missd on parannettavaa. Viestinndssa on aina. Etenkin nyt, kun
viestinnan kanavat ovat erittdin pirstaloituneet ja viestinnan tulva on valtava. Samaan aikaan resurssit
toteuttaa viestintaa ovat erittdin rajalliset ja osaaminen heikompaa, kun Mansikalla ei ole endd omaa
tiedottajaa. Viestinndn osalta tulee jatkuvasti miettia missa kanavissa tavoitetaan eniten asiakaskuntaa eli
potentiaalisia tuenhakijoita, joiden avulla paikallista strategiaa toteutetaan. Kun tiedossa on kanava, niin
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mitka ovat ne viestit, joilla kuulija saadaan innostumaan ja ymmartamaan, etta tieto koskee juuri hanta tai
hdnen taustaorganisaatiotaan. Tassa meillda on edelleen paljoin tyota tehtavana.

Parannettavaa on yhteydenpidossa kuntiin. Missa maarin kuntien virkamiesten ja luottamushenkiléiden
tulee olla selvilla Leader-ryhman toiminnasta ja rahoituksesta. Uusien ihmisten perehdyttdaminen
toimintaan, jota on tehty yritysneuvojien ja kunnanjohtajien osalta, mutta ketd muita avainhenkil6ita tulisi
perehdyttaa. Miten varmistetaan riittavan ja oikeanlaisen tiedon saatavuus ja saavutettavuus.

Yhdistys ja sen resurssit

Mansikan jasenmaara on melko vakiintunut, muutamia jasenia eroaa ja muutamia liittyy vuoden mittaan.
Mansikan jasenhankintaan ei ole juurikaan panostettu viime vuosina. Leader-ryhmassa tulee olla toimivana
yhdistyksena riittava jasenmaara, mutta jasenmaara ei kerro mitdan yhdistyksen toiminnasta tai laadusta
muuten.

Mansikan hallitus on erittdin aktiivinen ja keskusteleva. Osallistuminen kokouksiin on korkealla tasolla,
keskimaarin 110 % eli kokouksissa on usein paikalla my®s varajasenia, vaikka varsinainen jasen olisi
paatdsvaltaisena paikalla. Osallistumisaktiivisuus on noussut aiemmasta, koska kokouksissa on aina
etdosallistumismahdollisuus. Alueella valimatkat ovat pitkia, joten liveosallistuminen saattaa edellyttaa
jopa 2—-3 h matkustusaikaa per kokous. Hallituksen kokoukset kestivat yhteensa 15 h. Kokouksen kesto on
pidentynyt noin puoli tuntia edellisesta vuodesta, joka selittyy kdsiteltdavien hankkeiden maaran kasvulla.
Hyvalla valmistelulla ja hallituksen jasenten omalla ajallaan toteutetulla huolellisella aineistoon
perehtymiselld on saatu hallituksen kokousten kesto pysymaan noin 2 h tasolla, joka on kohtuullinen kesto
kokoukselle.

Mansikan hallitukseen valittiin vuosikokouksessa 2025 erovuoroisten jasenten tilalle 4 kokonaan uutta
jasenta (eivat ole aikaisemmin olleet hallituksessa). Mansikan hallituksessa ei ole varsinaista
nuorisojasentd, mutta Mansikalla on toimiva Nuoriso Leader -vaikuttajaryhma, joka antaa oman
lausuntonsa hallitukselle nuoria koskevista hankkeista. Mansikan hallituksen ikdjakauma on 34-73 v. ja
keski-ikd on 52 vuotta.

Vuonna 2025 Mansikassa tyoskenteli 8 eri henkil6a, joista 3 paatoimisesti Leader-rahoituksen hallinnossa ja
6 hankkeissa (yksi henkilostosta tydskenteli vuoden aikana seka hankkeissa etta hallinnossa).

Mansikan taloustilanne on vakaa. Kiinteiden kustannusten osalta on tehty muutoksia joitakin vuosia sitten,
jotka ovat vaikuttaneet positiivisesti talouskehitykseen. Etdkokousten yleistyminen on paitsi tehostanut
tydajan kayttda ja tyohyvinvointia, myos vaikuttanut positiivisesti matkakulujen maaraan.

Mansikassa ei ole tehty saantomuutoksia vuonna 2025.

Toimintaymparisto ja tulevaisuus

Leader Mansikan toimintaymparistoa leimaavat samanaikaisesti nopeat yhteiskunnalliset muutokset,
taloudellinen epavarmuus sekda maaseutualueiden rakenteelliset haasteet. Talouden heilahtelut,
energiahintojen vaihtelu, maatalouden kannattavuuspaineet seka geopoliittiset kriisit heijastuvat suoraan
alueen yritystoimintaan, investointihalukkuuteen ja asukkaiden arkeen. Nama tekijat muokkaavat myos
Leader-toiminnan roolia ja painopisteita.
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Yritystoiminnan osalta toimintaymparistd on selvasti haastavampi kuin aiempina vuosina.
Pankkirahoituksen saatavuuden heikkeneminen, rahoituksen ehtojen kiristyminen ja maaseutualueisiin
kohdistuva varovaisuus rahoituspaatoksissa ovat vahentdneet erityisesti investointihankkeita. Tama nakyy
Leader-rahoituksessa yritystukien painottumisena aloittaviin ja varhaisessa kasvuvaiheessa oleviin
mikroyrityksiin seka kertakorvausmuotoisiin hankkeisiin. Leader-toiminnan merkitys korostuu tilanteessa,
jossa markkinaehtoisia rahoitusvaihtoehtoja ei ole saatavilla, ja tuki mahdollistaa yritystoiminnan
kaynnistamisen, sdilymisen tai maltillisen kehittamisen epavarmassa toimintaymparistossa.

Maaseudun elinymparistoon liittyvat haasteet, kuten asuntolainojen saatavuuden heikkeneminen,
palvelujen keskittaminen ja pitkat etdisyydet, vaikuttavat alueen vetovoimaan erityisesti nuorten ja
lapsiperheiden nakokulmasta. Palvelujen vaheneminen ja saavutettavuuden heikkeneminen lisdavat
muuttoliiketta ja vaeston ikdantymista, mika pitkalla aikavalilla heijastuu yhdistystoiminnan, talkootyon ja
paikallisen toimijuuden edellytyksiin. Nama kehityskulut lisddvat painetta Leader-toiminnalle vastata yha
laajempiin yhteisdllisiin ja sosiaalisiin kehittamistarpeisiin.

Haasteista huolimatta Mansikan toimintaymparistossa on myds merkittavia vahvuuksia. Paikallisyhteisdjen
aktiivisuus, yhdessa tekemisen kulttuuri ja halu kehittdd omaa elinymparist6a ovat sdilyneet vahvoina.
Yleishyodyllisten hankkeiden vilkastuminen ja hankkeiden korkea laatu osoittavat, etta alueella on kykya ja
motivaatiota tarttua kehittdmishaasteisiin myds vaikeassa taloudellisessa tilanteessa. Leader-toiminta
tukee tata kehitysta vahvistamalla paikallista kehittamisosaamista, yhteistyorakenteita ja toimijoiden
valista luottamusta.

Tulevaisuuteen katsottaessa Leader Mansikan toiminnassa korostuu entistd enemman aktivointi ja
paikallisen toimijuuden vahvistaminen. Rahoitukselle ja neuvonnalle on edelleen selkea tarve, mutta
hankkeiden luonne muuttuu: painopiste siirtyy suurista investoinneista peruselinvoimaa, arjen toimivuutta,
osallisuutta ja yhteisollisyytta vahvistaviin toimenpiteisiin. Yritystukien osalta tiivis yhteistyd muiden
kehittdamistoimijoiden kanssa on keskeista, jotta rahoitus tavoittaa potentiaaliset toimijat ja tukee alueen
elinkeinorakennetta pitkdjanteisesti.

Leader Mansikka toimii toimintaymparistossa, jossa kehittamistarpeet kasvavat samaan aikaan kun
taloudelliset ja rakenteelliset reunaehdot kiristyvat. Leader-toiminnan vaikuttavuus tulevina vuosina ei
nayttaydy pelkastaan kasvuna tai investointien maarana, vaan yha enemman kykyna yllapitaa elinvoimaa,
osallisuutta ja paikallista resilienssid. Tassa toimintaymparistossa Leader-toiminta on keskeinen viline, jolla
tuetaan maaseutualueiden kykya sopeutua muutoksiin ja rakentaa kestdvaa tulevaisuutta paikallisista
Iahtokohdista.



